
�ǀŝĂŶ�/ŶŇƵĞŶǌĂ�;�ŝƌĚ�&ůƵͿ 
tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 
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tŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀŝĂŶ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ͍ 
�ǀŝĂŶ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�;�/Ϳ͕�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŝƌĚ�
&ůƵ͕�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ďǇ�ǁŝůĚ�ĂƋƵĂƟĐ�
ďŝƌĚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ŝŶĨĞĐƚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ďŝƌĚ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐƵďƚǇƉĞƐ�ŽĨ��/�ǀŝƌƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ŝŶƚŽ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐŝƚǇ�ĨŽƌŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͘�DŽƐƚ�ĨĂůů�
ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐŝƚǇ��/�;>W�/Ϳ�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐĂƵƐĞ�ůŝƩůĞ�
Žƌ�ŶŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ƉŽƵůƚƌǇ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ŚŝŐŚ�
ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐŝƚǇ��/�;,W�/Ϳ�ĐĂƵƐĞƐ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽĨ�ƉŽƵůƚƌǇ͘�tŚŝůĞ�>W�/�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�
ůŽǁĞƌ�ƌŝƐŬ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵƵƚĂƚĞ�ŝŶƚŽ�,W�/͘ 
 
,Žǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ͍ 
DŝŐƌĂƚŽƌǇ�ǁĂƚĞƌĨŽǁů�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ��/�ǀŝƌƵƐ�ƐƚƌĂŝŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉŽƵůƚƌǇ͘�/ŶŇƵĞŶǌĂ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ďǇ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďŝƌĚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�Žƌ�
ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽĞƐ͕�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂŶĚͬ
Žƌ�ŚĂŶĚƐ͘� 

dŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĨĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĞĐƌĞƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŶŽƐĞ͕�ŵŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďŝƌĚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĨĞĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
ďŝƌĚ-ƚŽ-ďŝƌĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ��/�ǀŝƌƵƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�Ăŝƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŝƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƵůƚƌǇ�ŚŽƵƐĞ͕�ŵŽǀĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƵŶǁĂƐŚĞĚ�ĞŐŐƐ͘ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ��/�ŝŶ�ďŝƌĚƐ͍ 
· >Žǁ�WĂƚŚŽŐĞŶŝĐ��/�^ŝŐŶƐ�-�EĂƐĂů�Žƌ�ĞǇĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕�
ƐǁĞůůŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͕��ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĞŐŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͬ
ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƉƉĞƟƚĞͬǁĂƚĞƌ�
ŝŶƚĂŬĞ͘ 

· ,ŝŐŚůǇ�WĂƚŚŽŐĞŶŝĐ��/�^ŝŐŶƐ�-��ŝĸĐƵůƚǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�
ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝŐŶƐ�;ƚǁŝƐƚĞĚ�ŶĞĐŬ͕�ĐŝƌĐůŝŶŐ͕�
ƐƚƵŵďůŝŶŐͿ͕�ďƌƵŝƐŝŶŐ͕�ďůƵŝƐŚͬƐǁŽůůĞŶ�ĐŽŵďƐ�Žƌ�
ǁĂƩůĞƐ͕�ƐǁŽůůĞŶ�ĞǇĞƐͬŚĞĂĚ͕�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͕�ĂŶĚ�ƐƵĚĚĞŶ�
ĚĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ϭϬϬй�
ŝŶ�Ă�ŇŽĐŬ͘�tŚĞŶ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�,W�/͕�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚŝĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘� 

 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ďŝƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�Žƌ�ƐŚŽǁ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ��/͕�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͕�ƚŚĞ�^ŝĐŬ��ŝƌĚ�,ŽƚůŝŶĞ͕�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽŽĚ�Θ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;��&�Ϳ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;h^��Ϳ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��/͍ 
/Ĩ�ďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�,ϱ�Žƌ�,ϳ�ĂǀŝĂŶ�
ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ƐƵďƚǇƉĞ͕���&��ĂŶĚ�h^���ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
 
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶ��/�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͍ 
dŚĞ�h^���ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂǀŝĂŶ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�
ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂǀŝĂŶ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ͘�WŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ďĂĐŬǇĂƌĚ�ŇŽĐŬ�ŽǁŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ďŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ͘� 
 
�ŽĞƐ��/�ĂīĞĐƚ�ƉĞƚ�ďŝƌĚƐ�;Ğ͘Ő͘�ƉĂƌƌŽƚƐ͕�ƉĂƌĂŬĞĞƚƐͿ͍� 
WĞƚ�ďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ĂǀŝĂŶ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ͘�WĞƚ�ďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�
Ăƚ�Ă�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ƌŝƐŬ�ǁŚĞŶ�ŬĞƉƚ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞŝŶŐ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂǀŝĂƌŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ǁŝůĚ�ďŝƌĚƐ�ƚŚƵƐ͕�ŵŽƌĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ��/�ǀŝƌƵƐĞƐ͘� 
 
�ŽĞƐ��/�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ͍ 
^ŽŵĞ�ƐƚƌĂŝŶƐ�ŽĨ��/�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĨĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐůŽƐĞ͕�
ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďŝƌĚƐ͘�dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǀŝƌƵƐ�ƚŽ�ŵƵƚĂƚĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶ-ƚŽ-
ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘� 
 
KŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĂŶĚ�
ĞŐŐƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
ĐŚĂŝŶ͘�WƌŽƉĞƌ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞŐŐƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘� 

dŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ĚĞĂĚ�ďŝƌĚƐ͕�ĐĂůů͗ 
^ŝĐŬ��ŝƌĚ�,ŽƚůŝŶĞ 
;ϴϲϲͿ�ϵϮϮ-Ϯϰϳϯ 

�ǀŝĂŶ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�h^�ǁŝůĚ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƵůƚƌǇ� 
ƉŽƐĞ�Ă�ůŽǁ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

��&���ŶŝŵĂů�,ĞĂůƚŚ��ƌĂŶĐŚ 
,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�-�;ϵϭϲͿ�ϵϬϬ-ϱϬϬϮ 
ZĞĚĚŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�-�;ϱϯϬͿ�ϮϮϱ-ϮϭϰϬ 
DŽĚĞƐƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�-�;ϮϬϵͿ�ϰϵϭ-ϵϯϱϬ 
dƵůĂƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�-�;ϱϱϵͿ�ϲϴϱ-ϯϱϬϬ 
KŶƚĂƌŝŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�-�;ϵϬϵͿ�ϵϰϳ-ϱϵϯϮ� 

h^��-�W,/^-s^�;ϵϭϲͿ�ϴϱϰ-ϯϵϱϬ�Žƌ�;ϴϳϳͿ�ϳϰϭ-ϯϲϵϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗� 
ǁǁǁ͘ĐĚĨĂ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĂŚĨƐƐͬĂŶŝŵĂůͺŚĞĂůƚŚ 

�ǀŝĂŶ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ 
�ǀŝĂŶ�/ŶŇƵĞŶǌĂ�tĞď�WĂŐĞ 


