


9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ  
IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ wŜǇƻǊǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ  

9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ ¦ƴƛǘ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ  

!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƛǘŀǝƻƴΥ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ¦ƴƛǘΦ όнлнпύΦ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 

IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ wŜǇƻǊǘ {ǳƳƳŀǊȅΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ aaκ55κ¸¸ 

ŦǊƻƳ ǿǿǿΦ{5IŜŀƭǘƘ{ǘŀǝǎǝŎǎΦŎƻƳΦ  

LƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻΥ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ¦ƴƛǘ  

рпсф YŜŀǊƴȅ ±ƛƭƭŀ wƻŀŘ  

{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! фнмно  

όсмфύ сфн-ссст  

ǿǿǿΦ{5IŜŀƭǘƘ{ǘŀǝǎǝŎǎΦŎƻƳ  
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

{ŜŎǝƻƴ tŀƎŜ І 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .........................................................  м 

IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ hǾŜǊǾƛŜǿ ........................................  н 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ...................................  о 

LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ !ŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ .....................  мн 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǘŀǘǳǎ .................................................  мр 

aƻǊǘŀƭƛǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ 

[ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ..................................................  мс 

[ŜŀŘƛƴƎ /ŀǳǎŜǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘ ...................................  мт 

IŜŀƭǘƘ hǳǘŎƻƳŜǎ 

bƻƴ-/ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ό/ƘǊƻƴƛŎύ 5ƛǎŜŀǎŜǎ.............  му 

о-п-рлΥ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ...........................  нм 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ όLƴŦŜŎǝƻǳǎύ 5ƛǎŜŀǎŜǎ .................  но 

LƴƧǳǊȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ .................................................  нт 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ..............................  ол 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ 5ŜƳŜƴǝŀǎ .....  оо 

aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ................  оп 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ..........................................................  от 



t!D9 Lb¢9b¢Lhb![[¸ [9C¢ .[!bY 



9!{¢ w9DLhb I9![¢I {¢!¢¦{ w9thw¢ {¦aa!w¸ м 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 

9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ό{w!ǎύΥ !ƭǇƛƴŜΣ 9ƭ /ŀƧƻƴΣ IŀǊōƛǎƻƴ /ǊŜǎǘΣ WŀƳǳƭΣ [ŀ 

aŜǎŀΣ [ŀƎǳƴŀ-tƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅΣ [ŀƪŜǎƛŘŜΣ [ŜƳƻƴ DǊƻǾŜΣ aƻǳƴǘŀƛƴ 9ƳǇƛǊŜΣ {ŀƴǘŜŜΣ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ {w!ǎΦ 

 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мύ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όŜΦƎΦΣ ŀƎŜΣ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ {w!ǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 

9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΦ  

нύ aƻǊǘŀƭƛǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŦƻǊ 9ŀǎǘ 

wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ {w!ǎ ƛƴ нлннΦ [ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΩǎ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ нлнн ŦƻǊ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎΦ  

оύ IŜŀƭǘƘ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 5ŜŀǘƘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ aŜŘƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό95ύ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ 

ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƘŜŀƭǘƘ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό95ύ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ 

ŀύ bƻƴ-/ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ό/ƘǊƻƴƛŎύ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ  

ōύ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ όLƴŦŜŎǝƻǳǎύ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ  

Ŏύ LƴƧǳǊȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ  

Řύ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ  

Ŝύ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ 5ŜƳŜƴǝŀǎΣ ŀƴŘ  

Ŧύ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ  



9!{¢ w9DLhb I9![¢I {¢!¢¦{ w9thw¢ {¦aa!w¸ н 

I9![¢I {¢!¢¦{ h±9w±L9² όнлннύΥ 9!{¢ w9DLhb 

hǾŜǊŀƭƭ [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅΥ туΦр ȅŜŀǊǎ 
¢ƻǇ р [ŜŀŘƛƴƎ /ŀǳǎŜǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘΥ 
мύ  aŀƭƛƎƴŀƴǘ bŜƻǇƭŀǎƳǎ 
ό/ŀƴŎŜǊǎύ 

нύ  5ƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘ 
оύ  !ŎŎƛŘŜƴǘǎκ¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
LƴƧǳǊƛŜǎ 

пύ  /h±L5-мф 
рύ  /ŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
ό{ǘǊƻƪŜύ 

59ahDw!tIL/ /I!w!/¢9wL{¢L/{ ahw¢![L¢¸ a9!{¦w9{ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ рлнΣсоф  
όмрΦо҈ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ 
!ƎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ  
¶ л-п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όсΦо҈ύ 
¶ р-мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όмнΦс҈ύ 
¶ мр-нп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όмнΦт҈ύ 
¶ нр-пп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όнтΦф҈ύ 
¶ пр-сп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όнпΦф҈ύ 
¶ срҌ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όмрΦс҈ύ 
aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜΥ ϷфнΣунт 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ .Ŝƭƻǿ нлл҈ CŜŘŜǊŀƭ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ όCt[ύΥ нтΦл҈ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜΥ фоΦт҈ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΥ моΦл҈ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ wŜŎŜƛǾƛƴƎ CƻƻŘ {ǘŀƳǇǎκ{b!tκ/ŀƭCǊŜǎƘΥ мнΦр҈ 

[9!5LbD I9![¢I h¦¢/ha9{ 

IƛƎƘŜǎǘ wŀǘŜǎ 5ŜŀǘƘ wŀǘŜ 95 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ wŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 

bƻƴ-/ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 

ό/ƘǊƻƴƛŎύ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

hǾŜǊŀƭƭ /ŀƴŎŜǊ 
мфрΦф ǇŜǊ мллΣллл 

hǾŜǊŀƭƭ IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜ 
нΣнттΦс ǇŜǊ мллΣллл 

hǾŜǊŀƭƭ IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜ 
мΣорнΦл ǇŜǊ мллΣллл 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 

όLƴŦŜŎǝƻǳǎύ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

/h±L5-мф 
слΦо ǇŜǊ мллΣллл 

/h±L5-мф 
мΣпоуΦр ǇŜǊ мллΣллл 

/h±L5-мф 
нупΦт ǇŜǊ мллΣллл 

LƴƧǳǊȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
tƻƛǎƻƴƛƴƎ 

оуΦт ǇŜǊ мллΣллл 
Cŀƭƭǎ 

нΣрорΦу ǇŜǊ мллΣллл 
Cŀƭƭǎ 

ррнΦф ǇŜǊ мллΣллл 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

!ƭƭ hǇƛƻƛŘ hǾŜǊŘƻǎŜǎ 
нсΦо ǇŜǊ мллΣллл 

{ǳƛŎƛŘŜ !ǧŜƳǇǘκ
LŘŜŀǝƻƴκLƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

{ŜƭŦ-IŀǊƳ 
оооΦс ǇŜǊ мллΣллл 

!ƭŎƻƘƻƭ wŜƭŀǘŜŘ 
5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

фуΦс ǇŜǊ мллΣллл 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ 

ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ 5ŜƳŜƴǝŀǎ 
фуΦл ǇŜǊ мллΣллл ооΦн ǇŜǊ мллΣллл нмΦс ǇŜǊ мллΣллл 

aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  

tǊŜǘŜǊƳ .ƛǊǘƘǎΥ фΦо҈  
[ƻǿ ²ŜƛƎƘǘ .ƛǊǘƘǎΥ тΦп҈  
±ŜǊȅ [ƻǿ ²ŜƛƎƘǘ .ƛǊǘƘǎΥ мΦо҈  
¢ŜŜƴ .ƛǊǘƘǎΥ лΦр҈  
wŜŎŜƛǾŜŘ 9ŀǊƭȅ tǊŜƴŀǘŀƭ /ŀǊŜΥ урΦт҈  

LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ όнлнмύΥ  
оΦп ǇŜǊ мΣллл ¢ƻǘŀƭ [ƛǾŜ .ƛǊǘƘǎ  

CŜǘŀƭ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜΥ  
пΦл ǇŜǊ мΣллл [ƛǾŜ .ƛǊǘƘǎ ŀƴŘ CŜǘŀƭ 5ŜŀǘƘǎ  

¢ƻǘŀƭ  
[ƛǾŜ .ƛǊǘƘǎΥ  
сΣмфл 



9!{¢ w9DLhb I9![¢I {¢!¢¦{ w9thw¢ {¦aa!w¸ о 

59ahDw!tIL/ /I!w!/¢9wL{¢L/{ 
tht¦[!¢Lhb /I!w!/¢9wL{¢L/{ 

Lƴ нлннΣ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ рлнΣсоф ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мрΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

/ƻǳƴǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όоΣнуфΣтлмύΦ 

!Řǳƭǘǎ ŀƎŜŘ нр-пп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όнтΦф҈ύΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ пр-сп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

όнпΦф҈ύΦ !ƳƻƴƎ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ό{w!ǎύΣ [ŀ aŜǎŀ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ 

ŀƎŜŘ нр-пп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όонΦу҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 9ƭ /ŀƧƻƴ όнфΦл҈ύΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŜŜ όнуΦу҈ύΦ !ƳƻƴƎ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 

{w!ǎΣ IŀǊōƛǎƻƴ /ǊŜǎǘ {w! ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ пр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ όрмΦт҈ύΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ [ŀƎǳƴŀ-tƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ {w! όрлΦм҈ύ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ 9ƳǇƛǊŜ όрлΦл҈ύΦ  



9!{¢ w9DLhb I9![¢I {¢!¢¦{ w9thw¢ {¦aa!w¸ п 

Lƴ нлннΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴƻƴ-IƛǎǇŀƴƛŎ όbIύ ²ƘƛǘŜ όрпΦф҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

IƛǎǇŀƴƛŎ όнуΦу҈ύΣ bI .ƭŀŎƪ όрΦс҈ύΣ bI ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŀŎŜǎ όпΦф҈ύΣ bI !ǎƛŀƴ όпΦт҈ύΣ  

bI bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŀƴŘ hǘƘŜǊ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ όлΦп҈ύΣ bI hǘƘŜǊ όлΦп҈ύΣ ŀƴŘ bI !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ

!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ όлΦо҈ύΦ !ƳƻƴƎ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ {w!ǎΣ [ŜƳƻƴ DǊƻǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ IƛǎǇŀƴƛŎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όпрΦл҈ύΣ ǿƘƛƭŜ [ŀƎǳƴŀ-tƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όмоΦу҈ύΦ Lƴ нлннΣ [ŜƳƻƴ 

DǊƻǾŜ {w! ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ bI .ƭŀŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όмрΦт҈ύΣ ǿƘƛƭŜ IŀǊōƛǎƻƴ /ǊŜǎǘ {w! ŀƴŘ 

[ŀƎǳƴŀ-tƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ {w! ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όмΦн҈ύΦ 



9!{¢ w9DLhb I9![¢I {¢!¢¦{ w9thw¢ {¦aa!w¸ р 

Lƴ нлннΣ т ƻǳǘ ƻŦ мл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όтлΦо҈ύΣ ŀƎŜŘ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ƛƴ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ ǎǇƻƪŜ ƻƴƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ 

ƘƻƳŜΦ bŜŀǊƭȅ м ƻǳǘ ƻŦ р ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όмуΦт҈ύΣ ŀƎŜŘ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ƛƴ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ ǎǇƻƪŜ 9ƴƎƭƛǎƘ άǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭέ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ƳƻƴƎ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ {w!ǎΣ [ŀƎǳƴŀ-tƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ƘƻƳŜ όууΦп҈ύΣ ǿƘƛƭŜ 9ƭ /ŀƧƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όрфΦр҈ύΦ 



9!{¢ w9DLhb I9![¢I {¢!¢¦{ w9thw¢ {¦aa!w¸ с 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŘŜƎǊŜŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ Lƴ нлннΣ 

ф ƻǳǘ ƻŦ мл ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ όфлΦл҈ύΣ ŀƎŜŘ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ 

ƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǇƭƻƳŀ όD95ύΦ !ƭƳƻǎǘ о ƻǳǘ ƻŦ мл ŀŘǳƭǘǎ όнуΦт҈ύΣ ŀƎŜŘ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ 

ƘŜƭŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴΦ !ƳƻƴƎ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ {w!ǎΣ aƻǳƴǘŀƛƴ 9ƳǇƛǊŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƎŜŘ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ όмпΦм҈ύΣ 

ǿƘƛƭŜ !ƭǇƛƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όоΦф҈ύ ƛƴ нлннΦ  


