
   

[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 



ƛƛ  

LƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻΥ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ  
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ  

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ  
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳǇƭŜȄ  

оурм wƻǎŜŎǊŀƴǎ {ǘǊŜŜǘΣ a{Υ t-рту  
{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! фнммл-осрн  

όсмфύ рпн-пмтл 
 

 

!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƛǘŀǝƻƴΥ  

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΦ C¸ нлмф-нм [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎΦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ C¸ нлнм-нн ƛƴ aŀȅ нлннΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ 
ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ  



ƛƛƛ  

C¸ нлнм-нн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎ 
bŜǿ {ŜŎǝƻƴτǎŜŜ ǇŀƎŜ нсл 

  
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмф-нм [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

ό/ILtύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό/9tǎύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ όII{!ύ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ όC¸ нлму-мфΣ C¸ нлмф-нлΣ ŀƴŘ C¸ нлнл-нмύΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ C¸ нлнл-ннΦ  ¢Ƙƛǎ άLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎέ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ²ƻǊƪ tƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎǘŜǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ό/[¢ύ ōŜƎŀƴ ǊŜ-ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /h±L5-мф ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ǎƻƳŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ϧ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ όII{!ύ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ 
ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 5ŀǘŀΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ /9tǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ /h±L5-мфΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9tǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /h±L5-мфΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /9tǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
άLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎέ ǎŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ άC¸ нлнм-нн tǊƻƎǊŜǎǎ-ǘƻ-5ŀǘŜέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 
FY 2021-22 insert to Community Health Improvement Plan 2019-2021 
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Ǿƛ  

COUNTY OF SAN DIEGO 
BOARD OF SUPERVISORS 

Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 

5ƛŀƴƴŜ WŀŎƻō 
5ƛǎǘǊƛŎǘ н 

YǊƛǎǝƴ DŀǎǇŀǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ о 

 

bŀǘƘŀƴ CƭŜǘŎƘŜǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ п 

DǊŜƎ /ƻȄ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ м 
/ƘŀƛǊ 

WƛƳ 5ŜǎƳƻƴŘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ р 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

IŜƭŜƴ bΦ wƻōōƛƴǎ-aŜȅŜǊ  
/ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ  

bƛŎƪ aŀŎŎƘƛƻƴŜΣ aΦ{ΦΣ aΦtΦIΦΣ CΦ!Φ/ΦIΦ9Φ  
!ƎŜƴŎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ  

²ƛƭƳŀ WΦ ²ƻƻǘŜƴΣ aΦ5ΦΣ aΦtΦIΦ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 



Ǿƛƛ  



 

Ǿƛƛƛ  

MESSAGE FROM 
AGENCY DIRECTOR 

Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 

CǊƻƳ ǘƘŜ                         

wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 5ŜŀǊ {ŀƴ 5ƛŜƎŀƴǎΥ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ όII{!ύΣ ǿŜ ŀǊŜ  ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/ILtύ нлмф-нмΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό/9tǎύΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

II{! ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ /9tǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ŜŀƳǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀŘŘ ǘƻ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ άǾƻƛŎŜέ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ILt ƭŀȅǎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /9t ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ  [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜŦŦƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴτ.ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘΣ [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴ ŜǉǳƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ {ŀƴ 5ƛŜƎŀƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ /ƻǳƴǘȅ ǎǘŀŦŦΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƛƳŜΦ bƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ŘŜƳŀƴŘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ άƭƛǾƛƴƎέ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƛƳŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

[ƛǾŜ ²ŜƭƭΣ 

 
 
 
 
 
 

bƛŎƪ aŀŎŎƘƛƻƴŜΣ aΦ{ΦΣ aΦtΦIΦΣ CΦ!Φ/ΦIΦ9Φ  
!ƎŜƴŎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ  

bƛŎƪ aŀŎŎƘƛƻƴŜ 
!ƎŜƴŎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ƎŜƴŎȅ 



ƛȄ  



 

Ȅ  

5ŜŀǊ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ όII{!ύ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/ILtύ нлмф-нмΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό/9tǎύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘƛǎ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ /9tǎ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ /9t 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ό[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ II{! ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

{ƛƴŎŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻŦ 
ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tI{ ǎǘŀŦŦΣ ƻǘƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘτƳǳǘǳŀƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀŦŦΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9tǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƳŀƪŜ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ hǘƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !ƎƛƴƎ ϧ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭǎƻ ƭŜƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎƛƴƎΣ ƻŦŦŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ /ILt ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƴŀǝƻƴŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /9tǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜǘȅ ŀǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ά.ŀǎƛǎ ŦƻǊ !ŎǝƻƴΣέ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ /9tΣ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘŜǊƳΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǳǇ ŦǊƻƴǘ ǘƘŀǘ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƛŦŜǘƛƳŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ /9tǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
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EXECUTIVE SUMMARY 

¢ Ƙƛǎ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/ILtύ ŦƻǊ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƛǾŜ Ǉƭŀƴǎ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎύΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ II{! 
wŜƎƛƻƴǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ II{! wŜƎƛƻƴǎΣ bƻǊǘƘ LƴƭŀƴŘ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ wŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇƭŀƴύΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƎǳƛŘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ рлл 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƭƛǾŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ILt ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎΣ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ /ILt ƛǎ ōǳƛƭǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΦ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊ !Ŏǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ όa!ttύΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ¢ƘŜ a!tt ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘΦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŜƴƎŀƎŜǎ /ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ άƭƛǾƛƴƎ ǿŜƭƭΦέ ¢ƘŜ Ƴǳƭǘƛ-ǎǘŜǇǇŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ a!tt ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /9tǎ 
ǘƘŀǘ Ǌƻƭƭ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ /ILtΦ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ a!tt ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
a!tt ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ Iƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ a!tt ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǾƛǎƛƻƴΣ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴǎΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /9tǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ II{! ǊŜƎƛƻƴǎ όbƻǊǘƘ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ LƴƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘŜŀƳύΦ ¢ƘŜǎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ άǾƻƛŎŜέ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƻŦǘŜƴ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴΦ  
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EXECUTIVE SUMMARY 

Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ [ƛǾŜ 
²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ /9tǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ 
ŘŀǘŀΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǿƛƭƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ a!tt ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ wŀǘŜǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘΦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a!tt ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻǳƴǘƛŜǎ όI!{5L/ύ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ 
ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ /9tǎΦ ! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳΣ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ȅŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǘƻ 
άƻǿƴέ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ /9tǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ a!tt /ȅŎƭŜΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǿŜǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ aŀƴȅ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŦŀƛǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΤ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hǘƘŜǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ όt{9ύ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

/ŀǇǘǳǊƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ LƳǇŀŎǘ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /9tǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ  ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ /9tǎΦ ¢ƘŜ ά.ŀǎƛǎ ŦƻǊ !Ŏǘƛƻƴέ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ /9t ǘƘŀǘ 
ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΤ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΤ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀȅǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΤ ŀƴŘ ŦƛƴŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƛƴ 
ŜŀŎƘ /9t άǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅέ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

/ŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǘƛǾŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ άƭƛǾƛƴƎ ǿŜƭƭΦέ ¢ƘŜ ¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƻŦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎ мл ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊƭŀǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ tI{ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /9tǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘΦ  
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EXECUTIVE SUMMARY 

CƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ {ǳǇǇƻǊǘǎ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ LƳǇŀŎǘ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦƛǊǎǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ǘǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛǎ άōŀŎƪōƻƴŜέ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘƛǎ άōŀŎƪōƻƴŜέ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
!ƎŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘΦ  

!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ άōŀŎƪōƻƴŜέ 
ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ II{! ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ aŀȅ нлмсΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
άǎƛƎƴŀǘǳǊŜέ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ 

¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ a!tt ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ a!tt 
ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ /9tǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ 
ōŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ Ǝƻ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƭǎƻ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŀǘŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǊǾŜȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ a!tt ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ 
ŬƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƻ άƭƛǾŜ ǿŜƭƭέ ƳŜŀƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǿƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŦŦŜŎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ hǘƘŜǊ tƭŀƴǎ ǘƻ [ŜǾŜǊŀƎŜ 9ŦŦƻǊǘǎ 

¢ƘŜ /9tǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǎǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ǇƭŀƴǎΣ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ tI{ ǇƭŀƴǎΦ  
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¢ ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/ILtύ нлмф-нм ŦƻǊ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

/ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ /ILt ƛǎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ όa!ttύϝ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ Ǌƻōǳǎǘ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛȄ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ όƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ II{! ǊŜƎƛƻƴǎτbƻǊǘƘ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ LƴƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǘŜŀƳύΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ άǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмл ŀ ōǊƻŀŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊΣ ŎŀƭƭŜŘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ /ILt ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ /ILt ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ CƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻƭƭƻǿΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǾŜ ǇƭŀƴǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό/9tǎύΣ ŎŀǇǘǳǊŜ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ά9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘέ ǿŀǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƎƻŀƭǎΦ 9ŀŎƘ /9t ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 9ŀŎƘ /9t ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ά.ŀǎƛǎ ŦƻǊ !ŎǝƻƴΣέ 

ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ŜŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǘǎ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /9t Ǝƻŀƭǎ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀȅǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ /ILt ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŧǳƭƭ a!tt ŎȅŎƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмпΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ILt ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ /ILt ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ōŜǎǘΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀŎƪŜŘτōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƻǊǘ- 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ- ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜũƻǊǘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŜŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ϝaƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όa!ttύΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ hŶŎƛŀƭǎ όb!//IhύΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ {ŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀǎ ŀ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ LƳǇŀŎǘ 9ŦŦƻǊǘ 

¢ ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƎǳƛŘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
/ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ рлл ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭƭ ŦƛǾŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘΥ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǊ 
ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛŦǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ άōŀŎƪōƻƴŜέ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ όCƛƎǳǊŜ мΣ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ 
/9tǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ Řƻ ōŜǎǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘτϦƳǳǘǳŀƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ /9tǎΣ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǘƛǊŜǘȅτŘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘΣ [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴǎτǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /9tǎΣ ŀǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŦƛǾŜ /9tǎΦ  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ƛǘǎ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ 
Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ aŀƭŎƻƭƳ .ŀƭŘǊƛƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ όǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ нлнсύΦ ! ǾŜǊȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŜŦŦƻǊǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ /9t ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ CƛǾŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ LƳǇŀŎǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ LƳǇŀŎǘ CƻǊǳƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлмм {ǘŀƴŦƻǊŘ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜ 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜ LƳǇŀŎǘΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WƻƘƴ YŀƴƛŀΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ C{DΣ ŀƴŘ aŀǊƪ YǊŀƳŜǊΣ 
YŜƴƴŜŘȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ŀƴŘ /ƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ C{DΦ 

!ŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊ !Ŏǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ όa!ttύ 
aƻŘŜƭ 

¢ƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ILtΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ILt ƛǎ 
ōǳƛƭǘΣ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΦ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊ !Ŏǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ όa!ttύ όCƛƎǳǊŜ нύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 
/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ hŦŦƛŎƛŀƭǎ όb!//IhύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ-ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ϧ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ hŦŦƛŎƛŀƭǎ όb!//IhύΦ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊ 
!Ŏǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ όa!ttύΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀŎŎƘƻΦƻǊƎκǇǊƻƎǊŀƳǎκ
ǇǳōƭƛŎ-ƘŜŀƭǘƘ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƘŜŀƭǘƘ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘκ
ƳŀǇǇΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ aŀȅ олΣ нлмуΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ a!tt 5ƛŀƎǊŀƳ 

https://www.naccho.org/programs/public-health-infrastructure/performance-improvement/community-health-assessment/mapp
https://www.naccho.org/programs/public-health-infrastructure/performance-improvement/community-health-assessment/mapp
https://www.naccho.org/programs/public-health-infrastructure/performance-improvement/community-health-assessment/mapp
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¢ƘŜ a!tt ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ άƭƛǾƛƴƎ ǿŜƭƭΦέ ¢ƘŜ 
a!tt ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΥ мύ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ нύ [ƻŎŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ оύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ ŀƴŘ пύ CƻǊŎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊΣ 
ōǳǘ ŜŀŎƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴǳƭǘƛ-ǎǘŜǇǇŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ a!tt 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ /ILt ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎΦ 

¢ƘŜ C¸ нлмф-нм a!tt ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƭŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ нлмф-
нм [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/I!ύ όǎŜŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƭƛǾŜǿŜƭƭǎŘΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκƭƛǾŜǿŜƭƭκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŀŎǝƻƴκнлмф-нм-[²{5-
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-IŜŀƭǘƘ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦǇŘŦΦύ ¢ƘŜ /I! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΣ ǘǊŜƴŘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[tI{!ύΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмуΣ 
ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǾŜǊ нлл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ !ƴŘΣ 
ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƛǾŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ǘƘŀǘ 
Ǌƻƭƭ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ нлмф-нм {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ a!tt ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ όtI{ύΣ ǿŀǎ ŦƻǊ C¸ нлмп-муΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ [tI{! ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /I! ŀƴŘ /ILt ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмпΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ a!tt ŎȅŎƭŜΣ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
tI{Σ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ LƳǇŜǊƛŀƭ 
/ƻǳƴǘƛŜǎ όI!{5L/ύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŦƛǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ 
/ŀǊŜ !ŎǘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ .ȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I!{5L/ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŘŀǘŀΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΦ 

5-Year 
MAPP 
Cycle 1 

FY 13/14, 14/15, 15/16, 16/17, 17/18 

CƛƎǳǊŜ оΦ a!tt /ȅŎƭŜ /ƘŀƴƎŜ 

3-Year 
MAPP 
Cycle 2 

FY 18/19, 19/20, 20/21 

3-Year 
MAPP 
Cycle 3 

FY 21/22, 22/23, 23/24 

https://www.sandiegocounty.gov/content/dam/livewell/community-action/2019-21-LWSD-Community-Health-Assessment.pdf
https://www.sandiegocounty.gov/content/dam/livewell/community-action/2019-21-LWSD-Community-Health-Assessment.pdf
https://www.sandiegocounty.gov/content/dam/livewell/community-action/2019-21-LWSD-Community-Health-Assessment.pdf
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¢ƘŜ ǊƛƎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ a!tt ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ōŜƭƻǿ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ C¸ нлмп-му a!tt ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ C¸ нлмф-нм a!tt ŎȅŎƭŜΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ a!tt tƭŀƴƴƛƴƎ /ȅŎƭŜΣ /¸ нлмп-нлмфΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ 
¸ŜŀǊ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ a!tt tƭŀƴƴƛƴƎ /ȅŎƭŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

нлмп C¸ нлмп-му /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/I!ύ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/ILtύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

нлмр 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊ !Ŏǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ όa!ttύ ōŜƎƛƴǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΥ 

ß /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ wŜƎƛƻƴΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻǳƴǘƛŜǎ όI!{5L/ύ ōŜƎƛƴǎΦ 

ß I!{5L/ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ wŜƎƛƻƴǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ C¸ нлмп-му /ILtǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

нлмс 

¶{ǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎΥ 

ß  CƻǊŎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 

ß  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 

¶ [ƻŎŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноύΦ 

¶ wŜƎƛƻƴǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ C¸ нлмп-му /ILtǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

нлмт 
¶.ŜƎƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό/9tǎύΦ 

¶wŜƎƛƻƴǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ C¸ нлмп-му /ILtǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

нлму 

¶ wŜƎƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ C¸ нлмп-му /ILtǎΦ 

¶ aŜŜǘƛƴƎǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όtI{ύ .ǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ /9tǎ ŀƴŘ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴΦ 

¶ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǎǳƭǘǎ {ǳƳƳŀǊȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ C¸ нлмп-му /ILtΦ 

¶ wŜƎƛƻƴǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ C¸ нлмп-му /ILtǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

нлмф 
¶ tǊŜǇŀǊŜ ƴŜǿ C¸ нлмф-нм /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/I!ύ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/ILtύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎΦ 

¶ wŜƎƛƻƴǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŜǿ C¸  нлмф-нм /9tǎΦ 

¶ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /I! ŀƴŘ /ILt ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ нлнл ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 



 

мл  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ōȅ !ǊŜŀ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜΥ 

 IŜŀƭǘƘΥ {ƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŜǿǎ ŦƻǊ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ ŀ ōŀōȅ ōƻǊƴ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ƻǾŜǊŀƭƭ όунΦл ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ II{! ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōȅ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΦ .ƭŀŎƪ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀǘ ттΦс ȅŜŀǊǎΦ 

 YƴƻǿƭŜŘƎŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ όурΦр҈ύ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όусΦт҈ύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 
wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōȅ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  IƛǎǇŀƴƛŎǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ όƻƴƭȅ срΦс҈ύΦ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ όƻƴƭȅ ттΦм҈ύΦ 

 {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎΥ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ wŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘΣ 
9ŀǎǘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭƻƻƪŜŘ ǎǘǊƻƴƎΣ ƻƴŜ ƛƴ ǎŜǾŜƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ нлл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ! нлмт /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ ²ƛƭŘŬǊŜΣ IŜŀǘΣ ŀƴŘ ±ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! ǾŜǊȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ƻōŀŎŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ƎŀǾŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ƭƻǿ ƳŀǊƪǎ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘτƎǊŀŘŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ . ǘƻ CτǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŎƛǝŜǎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƳƻƪŜ-ŦǊŜŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΦ 

 {ƻŎƛŀƭΥ aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎτƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜτǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ±ƻǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ DŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/I!ύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ нлмф-нм a!tt ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎ /ILtΦ ¢ƘŜ /I! ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ Ǿŀǎǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /I! ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /9tǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ оΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ wŜƎƛƻƴǎΦ  

! ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŀǎǘƘƳŀ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΣ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ II{! ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ²ƘŜǊŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
/ƻǳƴǘȅ ŘƻŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ōƭŀŎƪ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ п ǝƳŜǎ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

¢ŀōƭŜ нΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ нлмф-нм /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛǾŜǿŜƭƭǎŘΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκƭƛǾŜǿŜƭƭκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŀŎǝƻƴκнлмф-нм-[²{5-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-IŜŀƭǘƘ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦǇŘŦΦ 

https://www.sandiegocounty.gov/content/dam/livewell/community-action/2019-21-LWSD-Community-Health-Assessment.pdf


 

мм  
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/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ  

.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ a!tt ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ όtI!.ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ILt ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
/9tǎ ōȅ ŜŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ ¢ŀōƭŜ о ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ILt ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
wŜŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀǊŜ ŎƛǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ /ILt ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ŀƭƛƎƴΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

wŜŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
aŜŀǎǳǊŜ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ DǳƛŘŀƴŎŜ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ-²ƛŘŜ /ILt ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ 

aŜŀǎǳǊŜ рΦнΥ ¢ƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 
ƛǘǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛǎŜŘΦ 

мΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 
ƛǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ƛǎ ǊŜǾƛǎŜŘΣ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

ŀΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ LƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9t ƎƻŀƭǎΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /9t 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƻƊŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /9t ƎƻŀƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝƻƴǎΦ 
  
! ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /9t ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ 
ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όtI{ύΦ 
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  ōΦ  ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
/9tΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǎǘŀũΦ 

 tI{ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ōȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /9t ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ 
ƎƻŀƭǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ C¸ нлмф-нлΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ C¸ 
нлму-мф ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

Iƻǿ ǘƘŜ /9t ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƭƛƎƴ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ-
ƭŜǾŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ L±Σ ά.ŀǎƛǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴέ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /9tǎΦ ¢ƘŜ 
.ŀǎƛǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘȅ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΤ ǿƘȅ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ ŀƴŘ Řƛǎǝƭƭǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /9tΦ ¢ƘŜ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊ Řŀǘŀ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ¦ƴƛǘΣ ǿƛǘƘƛƴ tI{Φ 

ŎΦ   ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 
LƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ ƴŜǿ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘƛƴ tI{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƪŜȅ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜƴŘǎΣ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ōȅ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƭŜƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ нлмф-нм /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ a!tt ŎȅŎƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊŎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 
{ǘǊŜƴƎǘƘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ a!tt ƳƻŘŜƭΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
  

wŜŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
aŜŀǎǳǊŜ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ DǳƛŘŀƴŎŜ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ-²ƛŘŜ /ILt ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ 
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wŜŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
aŜŀǎǳǊŜ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ DǳƛŘŀƴŎŜ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ-²ƛŘŜ /ILt ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ 

ŘΦ  ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴΦ 

¢Ƙƛǎ нлмф-нм /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ /ILt ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 
a!tt ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ILt ŎƻǾŜǊŜŘ нлмп-муΣ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ 
ŎȅŎƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

!ŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ a!tt ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƎŀǘƘŜǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊŎŜǎ ƻŦ 
/ƘŀƴƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

aƻƴǘƘƭȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿƻǊƪ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ 
ƛǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ /9tǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

!ǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛƴŦƻǊƳǎ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /9tǎΦ 

  

нΦ   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

ŀΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ 9ŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎŜƭŜŎǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /9t ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ǿƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ 5ŀǘŀΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜũƻǊǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜǎ у ŀƴŘ ф ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ά{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎΦέ ¢ƘŜ 
ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƛƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 
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  ōΦ  5ŜǎƛǊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻǊ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΥ 
IŜŀƭǘƘΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎΦ 

9ŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /9t Ƙŀǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŜŀǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴŜǿ tI{ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
.ƻŀǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /9tǎΦ 
¢ƘŜ ά.ŀǎƛǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴέ !ǇǇŜƴŘƛȄ ƛƴ ŜŀŎƘ /9t ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘȅ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

ŎΦ   /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ƘƛƎƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΦ 

!ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜŀǊ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƛǾƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛŘŜŀƭǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ōŜƭƻǿ ά!ǧŜƴǝƻƴ ǘƻ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘȅΦέ 

9ǾŜǊȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ /9t ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /9tǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ά¢ƘŜ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ 
!Ŏǝƻƴέ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ /9t ŎƛǘŜǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ǎŜƴǎŜΦ 

wŜŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
aŜŀǎǳǊŜ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ DǳƛŘŀƴŎŜ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ-²ƛŘŜ /ILt ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ 
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wŜŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
aŜŀǎǳǊŜ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ DǳƛŘŀƴŎŜ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ-²ƛŘŜ /ILt ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ 

ŘΦ  tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜǾŜƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴŜǉǳƛǘȅΦ tƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƨƻō ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎΦ   

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ όt{9ύ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/9tǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ /9tΣ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƛǾƛŎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀƎŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ /9t ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƳǳǊŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ƎŀƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ t{9 ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ŏƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƳƻƪŜ- ŀƴŘ ǾŀǇŜ-
ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ /9tΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ όw[!ǎύ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ w[!ǎ ŀǊŜ ŀ [ƛǾŜ 
²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ t{9 ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ /9tǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ w[! 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

  

  ŜΦ  5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

9ŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ /9t ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǿƘƛŎƘ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōȅ 
ǎŜŎǘƻǊτōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŦƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
.ŜǧŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳΣ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tƻǎƛǝǾŜ /ƘƻƛŎŜǎΣ tǳǊǎǳƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ²ƛǘƘƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ /9tǎΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ǘƻ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ II{! ǎǘŀũ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
¢ŜŀƳǎΦ 
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!ǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭƛǘȅ 

[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΦ IŜŀƭǘƘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ 
ƭŜƴǎŜǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ ²ƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦƛǾŜ ƭŜƴǎŜǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƭŜƴǎ 
ƘŜƭǇǎ ƛƴŦƻǊƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŦŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΦ   

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŜǇ-ǎŜŀǘŜŘ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳƛǘƛŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƛƴŜǉǳƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ  

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳƛǘƛŜǎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ό.!wILLύ όCƛƎǳǊŜ пύΦ 
²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ a!tt ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ǘƘƻǎŜ Ǌƛǎƪȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 
a!tt Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎτ.ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘΣ [ƛǾƛƴƎ 
{ŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ /9tǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǾƛǎƛƻƴΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ .ŀȅ !ǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǝŜǎ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ !ǊŜŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƘǧǇΥκκōŀǊƘƛƛΦƻǊƎκ 

CƛƎǳǊŜ пΦ .ŀȅ !ǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳƛǝŜǎ LƴƛǝŀǝǾŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

http://barhii.org/
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!ǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ 
Ŝǉǳƛǘȅ ƭŜƴǎŜǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ άƭƛǾƛƴƎ ǿŜƭƭΦέ 
¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōŜŀǊ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŎǊƛƳŜΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ŎƛǾƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
/ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 
hŦŦƛŎŜǊ ό/!hύ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
ŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ нлмсΦ Lƴ ǘƘŀǘ 
ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ 
ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ 

!ƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎŀƭƭŜŘ [ƛǾŜ 
²Ŝƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿŀǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ -- 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜŀǊōȅ [ŜƳƻƴ DǊƻǾŜΣ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅΣ 
ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ рύΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ  

9ƭŜǾŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 
ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŜǉǳƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ƧǳǎǘƛŎŜΣ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ 
IŜŀƭǘƘ aŀǘǘŜǊǎ 
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ό/IaLύΣ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǘƛŎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ /IaL ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ά{ǘǊƻƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎέ 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ .ƻƭŘ !Ŏǘƛƻƴ {ǘŜǇǎ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ƎŜƴŎȅ όII{!ύ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ όtI{ύ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ōŜŜƴ ŀŎǘƛǾŜ 
ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎ ǿƛǘƘ 
ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ όt{9ύ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘΦ   

! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ п 
όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜύΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦ aŀǇ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǎŜŜ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƭƛǾŜǿŜƭƭǎŘΦƻǊƎΦ 

 
ά¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ [ƛǾŜ 
²Ŝƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻƴƎ-
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŀǊŜŀǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ƪŜȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦέ 

http://www.livewellsd.org
http://www.livewellsd.org
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¢ŀōƭŜ пΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ 

YŜȅ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ wŜŘǳŎŜ ŀƴŘ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ όw9I5LLύ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ όнллмύΦ 

¶ CƻǊƳŜŘ ǘƘŜ tI{ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ¦ƴƛǘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ όнллпύΦ 

¶ 9ƭŜǾŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ о-п-рл Řŀǘŀ όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ όǇƻƻǊ ŘƛŜǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜύ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜΣ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǘƘƳŀύ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ƻǾŜǊ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ŘŜŀǘƘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜύΦ ¢ƘŜ II{! 5ƛǊŜŎǘƻǊ ōŜƎŀƴ ŀƴ ά!ƭƭ IŀƴŘǎ-ƻƴ 5ŜŎƪέ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ όнллуύΦ 

 

¶ !ŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘΣ [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ όнлмлύΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀκIŀǿŀƛƛ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όнлмл-
нлмнύΦ 

¶ CƻǊƳŜŘ ŀ tI{ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘǊŜŀŘ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όнлмнύΦ 

¶ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ II{!Ωǎ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳƛǝŜǎ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ό.!wILLύ [ƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмнύΦ 

¶ [ŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ tI{ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ƭƭ-{ǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 5ǊΦ ¢ƻƴȅ LǘƻƴΣ ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊ ƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όнлмпύΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ tƻƭƛŎȅ[ƛƴƪ ǘƻ II{! ǎǘŀũ όнлмрύΦ 

¶ !ŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ tI{ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όнлмрύΦ 

¶ [ŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ tI{ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ό²C5ύ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ²C5 ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό5 ϧ LύΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ŜǘŎΦ όнлмр-ǇǊŜǎŜƴǘύΦ 

¶ [ŀǳƴŎƘŜŘ II{!Ωǎ ŜũƻǊǘ ƻƴ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜũƻǊǘΣ ŎŀƭƭŜŘ IΦ9Φ!ΦwΦ¢Φ ŦƻǊ IŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎΣ 9ȄǇŜǊǝǎŜΣ 
!ǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎΣ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜǎǎ όнлмрύΦ 

¶ !ŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 5 ϧ L {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 5 ϧ L ŀŎǝǾƛǝŜǎ όнлмсύΦ 

¶ !ŘƻǇǘŜŘ 5ƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ /ƻǳƴǘȅ /!h LƴƛǝŀǝǾŜ όнлмсύΦ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ мм άIŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ !Ŏǝƻƴέ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ όнлмсύΦ 

¶ /ƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΥ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ όнлмтύΦ 

¶ CƛƴŀƭƛȊŜŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ млм όо ǇŀǊǘǎύΣ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ млмΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ млм ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ фл҈ ƻŦ tI{ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴŜŘ όнлмтύΦ 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ фл҈ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴŜŘ όнлмтύΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ όнлмтύΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ .ǊŀƴŎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎ όнлмуύΦ 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ тр҈ ƻŦ tI{ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴŜŘ όнлмуύΦ 

¶ wŜƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ .!wILL ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ tI{ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ όнлмуύΦ 

¶ [ŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ¢ƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όнлмфύΦ 
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Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ǊŀŶŎ /ŀƭƳƛƴƎ aǳǊŀƭ 

Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
/9tǎΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘǊŜǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ 
ƛƴ tI{ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ hƴŜ ǾŜǊȅ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ 
ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ ƛǎ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅ όw[!ύΦ ¢ƘŜ 
w[! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘǎ 
ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ нлммΣ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ рс 
!ŎŀŘŜƳƛŜǎ ǿƛǘƘ тмф ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 
hǾŜǊ тл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ t{9 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅǎƛŘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ w[! ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎǇŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜ w[! 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǿŀƭƪ 
ŀǳŘƛǘ ƛƴ [ƛƴŘŀ ±ƛǎǘŀΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƴŜŀǊ ŀ ƳƛŘŘƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  

¢ƘŜ w[! ƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ-
ŎŀƭƳƛƴƎ ƳǳǊŀƭ ƻǾŜǊ ŀ н ѹ ȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘΦ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƳǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘƛǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 
/ǳƭǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ϷмΣрлл ƎǊŀƴǘ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ό{!b5!Dύ ²ŀƭƪΣ wƛŘŜ ŀƴŘ wƻƭƭ 
tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭΦ 

¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛƴ bƻǊǘƘ 
/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ όCƛƎǳǊŜ сύΦ  

 

ά¢ƘŜ w[! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 
{ƛƴŎŜ нлммΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ рс !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ǿƛǘƘ тмф 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ hǾŜǊ тл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦέ  



 

нл  

BUILDING THE REGIONAL COMMUNITY ENRICHMENT PLANS 

Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ά±ƻƛŎŜέ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

² ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ό[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎύΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ II{! 
ǊŜƎƛƻƴǎ όbƻǊǘƘ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ LƴƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǘŜŀƳύΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ тΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ II{! ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мффт ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜǎΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмлΣ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǘƛŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǾƛǎƛƻƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ /ILtΣ ǘƘŜǎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŦƭƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ DǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ /9tǎΣ  ƛƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ILtǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ǘƻ /9tǎΣ ƻǊ ŦǊƻƳ άƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘέ ǘƻ άŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣέ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /9tǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ 

9ŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ [ƛǾŜ 
²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ II{! wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǘŀŦŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƻƴΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƻŦǘŜƴ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŀǎ ŀ 
ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 
aŀƭŎƻƭƳ .ŀƭŘǊƛƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ нлнсύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ /9tΦ ¢ƘŜ /9t Ƙŀǎ ŦŜǿŜǊ ōǳǘ ōǊƻŀŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ǿŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘƛǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /9tǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9tǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŜǎŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ a!tt ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ {ŜŎǘƛƻƴΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƛǾŜǿŜƭƭǎŘΦƻǊƎκ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

CƛƎǳǊŜ тΦ aŀǇ ƻŦ II{! wŜƎƛƻƴǎ 

http://www.livewellsd.org/
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BUILDING THE REGIONAL COMMUNITY ENRICHMENT PLANS 

5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ȅŎƭŜ όC¸ нлмп-муύ 

L ƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ a!tt /ȅŎƭŜΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǎǇŀƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ aŀƴȅ 

ŜŦŦƻǊǘǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŦŀƛǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΤ ǎƻƳŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ƻǘƘŜǊ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǊŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǎǳƭǘǎ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 
ώƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƭƛǾŜǿŜƭƭǎŘΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκƭƛǾŜǿŜƭƭκƘƻƳŜκŀōƻǳǘκ
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦƘǘƳƭϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΣ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΥ 

¶ ¦ǎŜŘ άtƘƻǘƻ±ƻƛŎŜέ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪǎ ό/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴύ 

¶ /ǊŜŀǘŜŘ ƳǳǊŀƭǎ ǘƻ ŎŀƭƳ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀŎŜǎ όbƻǊǘƘ 
/ŜƴǘǊŀƭύ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ά[ŜǘΩǎ /ƻƴƴŜŎǘ 
9ȄǇƻέ ό{ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭύ 

¶ /ƻƴǾŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ό/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴύ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ƨƻƛƴǘ-ǳǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦƛŜƭŘǎ ό9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴύ 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ό9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴύ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ά/ŀƳǇǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƴƴŜŎǘέ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ά¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ƻƻƭƪƛǘέ όbƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅύ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŦƛǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ a!ttΣ άо-п-рлέ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ άо-п-рлέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ όǇƻƻǊ ŘƛŜǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƛƴŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜύ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
όŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜΣ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǘƘƳŀύ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ƻǾŜǊ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜŀǘƘǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ hǾŜǊŀƭƭ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴΣ 
ŘŜŀǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ όCƛƎǳǊŜ у ŀƴŘ 
¢ŀōƭŜ рύΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦ о-п-рл 5ŜŀǘƘϞ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎϝ !ƳƻƴƎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ нллл-нлмсΦ 

ϝо-п-рл ŘŜŀǘƘǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎΦ 
Ϟо-п-рл ŘŜŀǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘǊƻƪŜΣ /ƻǊƻƴŀǊȅ IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ό/I5ύΣ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ /ht5Σ !ǎǘƘƳŀΣ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ нллл-нлмо 5ŜŀǘƘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ aŀǎǘŜǊ CƛƭŜǎΣ нлмп-нлмс 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ±ƛǘŀƭ wŜŎƻǊŘǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ό±w.L{ύΦ 
 tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ¦ƴƛǘΣ нлмуΦ 

 



 

нн  

¢ŀōƭŜ рΦ о-п-рл 5ŜŀǘƘϞ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎϝ !ƳƻƴƎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ нллл-нлмсΦ 

wŜƎƛƻƴ нллл нллм нллн нлло нллп нллр нллс нллт нллу нллф нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс 

/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ см҈ сл҈ рф҈ ру҈ ру҈ рр҈ рс҈ рс҈ рр҈ рс҈ рт҈ рр҈ рп҈ ро҈ рр҈ рп҈ ро҈ 

9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ сп҈ ср҈ сн҈ см҈ рф҈ рф҈ ру҈ рф҈ рт҈ рп҈ рс҈ рр҈ рр҈ рр҈ рп҈ рп҈ рп҈ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ со҈ см҈ сн҈ сл҈ сл҈ рф҈ ру҈ рс҈ рс҈ рр҈ рп҈ рп҈ рр҈ ро҈ ро҈ ро҈ рм҈ 

bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘŀƭ wŜƎƛƻƴ со҈ со҈ сн҈ сн҈ рф҈ рф҈ рт҈ рф҈ ру҈ ру҈ рр҈ ро҈ рп҈ ро҈ ро҈ ро҈ рн҈ 

bƻǊǘƘ LƴƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ со҈ со҈ ру҈ сл҈ рф҈ рт҈ рр҈ рс҈ рр҈ рс҈ рп҈ ро҈ рн҈ рс҈ ро҈ рм҈ рн҈ 

{ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ ст҈ сс҈ со҈ сп҈ со҈ сн҈ сл҈ рф҈ рф҈ рф҈ сл҈ рф҈ рс҈ рф҈ рс҈ рт҈ рр҈ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ со҈ со҈ см҈ сл҈ рф҈ ру҈ рт҈ рт҈ рс҈ рс҈ рс҈ рп҈ рп҈ рр҈ рп҈ ро҈ ро҈ 

BUILDING THE REGIONAL COMMUNITY ENRICHMENT PLANS 

Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 

 

ϝо-п-рл ŘŜŀǘƘǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎΦ 
Ϟо-п-рл ŘŜŀǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘǊƻƪŜΣ /ƻǊƻƴŀǊȅ IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ό/I5ύΣ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ /ht5Σ !ǎǘƘƳŀΣ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊΦ 
 {ƻǳǊŎŜΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ нллл-нлмо 5ŜŀǘƘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ aŀǎǘŜǊ CƛƭŜǎΣ нлмп-нлмс /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ±ƛǘŀƭ wŜŎƻǊŘǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ό±w.L{ύΦ 
 tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ¦ƴƛǘΣ нлмуΦ 
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BUILDING THE REGIONAL COMMUNITY ENRICHMENT PLANS 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ a!tt !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ tƭŀƴƴƛƴƎ 
tǊƻŎŜǎǎ 

! ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ нлмрΣ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όнлмф-нмύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ 
ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

όa!ttύ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ ŀƴŘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻǳƴǝŜǎ 
όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǘŜǇ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ a!tt 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ tI{ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
¦ƴƛǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ōǊƻƪŜƴ 
Řƻǿƴ ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ 5ŀǘŀ ƻƴ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 5ŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƭŜƴǎτŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ 
ōŜƎŀƴ ǊŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ a!tt ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘΣ [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎΦ 

!ƴƴǳŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ a!tt ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ CƻǊŎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ōȅ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎŀǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦƻǊŎŜ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦ 9ǾŜǊȅ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǊŀǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿŜǊŜ ƻōŜǎƛǘȅΣ 
ŀǎǘƘƳŀΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /9tΦ 

! [ƻŎŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ŀ a!tt 
ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ hǾŜǊ нлл 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ 
ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ [tI{! 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмнΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅτhǇǘƛƳŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
нлмс [tI{! ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ [ƻŎŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
{ȅǎǘŜƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ WǳƴŜΣ нлмуΦ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ пΣ άaƻōƛƭƛȊƛƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦέ !ǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ό/I!ύ ƻŦ нлмф-нмΣ ŀƴƻǘƘŜǊ a!tt ŜƭŜƳŜƴǘΣ 
ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƛƳŜ ŀǎ ǘƘŜ /ILt ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлύΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘǊŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /I! ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ƛƴ 
ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ  
ǊƛŎƘ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ /ILt ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 

ά!ƭƭ ŦƛǾŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǊŀƴƪŜŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ŦƛǾŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  9ǾŜǊȅ wŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǊŀǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ŦƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ hǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿŜǊŜ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦέ  

https://www.sandiegocounty.gov/content/dam/sdc/hhsa/programs/phs/documents/Local_Public_Health_System_Assessment.pdf
https://www.sandiegocounty.gov/content/dam/sdc/hhsa/programs/phs/documents/Local_Public_Health_System_Assessment.pdf
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/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻǳƴǘƛŜǎ όI!{5L/ύ 

h ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ a!tt ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ 
ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōŜǘǘŜǊ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƳΣ I!{5L/Φ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŦƛǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !ŎǘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό/Ib!ύ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ /I! ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I!{5L/ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ /I! ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  

II{! ŀƴŘ I!{5L/ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōƛ-ŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ /I! ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/Ib!ύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ II{! ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
I!{5L/ ǎǘŀŦŦ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /Ib! ǊŜǇƻǊǘΦ 
aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ I!{5L/ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛǘǎ ƭŀǘŜǎǘ /Ib!Φ .ƻǘƘ ǘƘŜ нлмс ŀƴŘ 
нлмф I!{5L/ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκƘŀǎŘƛŎΦƻǊƎκŎƘƴŀ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘκΦ ¢ŀōƭŜ м 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ a!tt ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ I!{5L/Φ 

 

 
¢ƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ƎƻŀƭǎΥ 

мΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 

нΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

оΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ ŀƴŘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻǳƴǘƛŜǎ 
όI!{5L/ύ нлмс /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ 

https://hasdic.org/chna-assessment/
https://hasdic.org/wp-content/uploads/2015/05/HASDIC_CHNA_2016_Full_Report_June_2016.pdf
https://hasdic.org/wp-content/uploads/2015/05/HASDIC_CHNA_2016_Full_Report_June_2016.pdf
https://hasdic.org/wp-content/uploads/2015/05/HASDIC_CHNA_2016_Full_Report_June_2016.pdf
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BUILDING THE REGIONAL COMMUNITY ENRICHMENT PLANS 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ /ǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ /ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
tƭŀƴǎ  

C ƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘΣ 
[ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎύΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 
wŜƎƛƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƭƛŎƛǘ 
ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /9tǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ  

LƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǳǇΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪτ[ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 
¢ƘǊƛǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ά¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴέ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǇŀƎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ άYŜȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴΦέ ¢ƘŜ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ /9t ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ /9tǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ 
[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ǳǎŜŘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /9tǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ  

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /9tǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦΥ tǊƛƻǊƛǝŜǎΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ 
DƻŀƭǎΣ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛŎƻƴǎ ƻǊ ŎƻƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƭƛƎƴ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
!ǊŜŀǎ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜΤ Dƻŀƭǎ ŀƭƛƎƴ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƭƛƎƴ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅΣ ŜŀŎƘ /9t ǊŜƅŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ŦƻŎǳǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŜǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ нΥ ά5ƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜέ ŀǘ aŀǊƛπ
ƴŀ ±ƛƭƭŀƎŜΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ [ƻŎŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлмсΦ 



 

нт  

BUILDING THE REGIONAL COMMUNITY ENRICHMENT PLANS 

Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎ   

 ·Φ·Υ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ    

  ß aŜǘǊƛŎ   

     

     

р !ǊŜŀǎ ƻŦ 
LƴŦƭǳŜƴŎŜ 

¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

 
 

            [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ                      vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 
 

о-п-рл 
!5w5 5ŜŀǘƘ wŀǘŜ 
LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ 
IL± 5ƛǎŜŀǎŜ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ 
9ǎǝƳŀǘŜǎ 

 
 

           9ŘǳŎŀǝƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 

           LƴŎƻƳŜτ{ǇŜƴŘƛƴƎ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ мκо ƻŦ LƴŎƻƳŜ ƻƴ IƻǳǎƛƴƎ              ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ 
LƴŎƻƳŜ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 
tƻǾŜǊǘȅ 

 

               {ŜŎǳǊƛǘȅτ/ǊƛƳŜ wŀǘŜ                     tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅύ                     .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘτ5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tŀǊƪ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ [ŜŀŘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ 

 
 
 

               /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘτ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ                  ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎτCƻƻŘ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 

±ƻǝƴƎ 

tǊƛƻǊƛǘȅΥ  

Dƻŀƭǎ !ƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ LŎƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƭƻǊ .ŀƴŘǎ 

                 .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ τ  Dƻŀƭ ·Υ · 

                [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ τ Dƻŀƭ ·Υ · 

                ¢ƘǊƛǾƛƴƎ τDƻŀƭ ·Υ · 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎ !ƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳǊ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ LŎƻƴǎ  

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴ 



ну  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ILt ŀƴŘ /9tǎΦ /ŀǊŜŦǳƭ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ 

BUILDING THE REGIONAL COMMUNITY ENRICHMENT PLANS 

 CƛǾŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΥ IŜŀƭǘƘΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 tǊƛƻǊƛǘȅ 

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ  

YŜȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴ 

CƛǾŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ LŎƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ 

     

9ƴƧƻȅƛƴƎ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜǎǇŀƴ 

IŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛŦŜ 

[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

IŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ǿŜƭƭ 

Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 



нф  

 ¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ 

¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ άƭƛǾŜ ǿŜƭƭέ ƛƴ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻΦ CƻǊ ŜŀŎƘ /9t tǊƛƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ōƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƛŎƻƴΦ ά9ȄǇŀƴŘŜŘέ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƛƴŘŜƴǘŜŘ ƛƴ ōƻƭŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜŀŎƘ ¢ƻǇ 

мл ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ά{ǳǇǇƻǊǝƴƎέ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ōǳǘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ- ǘƻ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǝƳŜ ǎǇŀƴ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎΦ 

BUILDING THE REGIONAL COMMUNITY ENRICHMENT PLANS 

¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

           [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ                   vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 
 
¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǳƛŎƛŘŀƭ LŘŜŀǝƻƴ  

¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘ CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ¦ǎŜ  

¶ wƻǳǝƴŜ /ŀǊŜ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ !ũƻǊŘŀōƭŜ CǊǳƛǘǎκ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ  

¶ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ hōŜǎƛǘȅ  

¶ /ƘƛƭŘ 5Ŝƴǘŀƭ ±ƛǎƛǘǎ  

¶ {ŜƴƛƻǊǎ ²ŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ CǳƴΣ ƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ  

¶ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9-/ƛƎŀǊŜǧŜ ¦ǎŜ 

           9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 
¶ /ƘǊƻƴƛŎ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ  

           LƴŎƻƳŜ-{ǇŜƴŘƛƴƎ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ мκо ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ ƻƴ IƻǳǎƛƴƎ              ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ 
 
¶ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ /ƘŜŎƪƛƴƎ ƻǊ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ  

           {ŜŎǳǊƛǘȅ-/ǊƛƳŜ wŀǘŜ             tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅύ             .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tŀǊƪ 
 
 
¶ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ƛƳŜ ǘƻ ²ƻǊƪ hǾŜǊ сл aƛƴǳǘŜǎ 

¶ tǊƻōŀǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ 

¶ wƛǎƪ ƻŦ wŜŎƛŘƛǾŀǝƻƴ  

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎǘǊŜǎǎ  

¶ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ   

¶ wŀǘŜ ƻŦ 95 5ƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ hǇƛƻƛŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ  

¶ Cŀƭƭ LƴƧǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜǎ 

¶ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ  

           /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ-±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ              ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ-CƻƻŘ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 
 
¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ 

¶ CƻƻŘ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅ  
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5ǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /9tǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YŜȅΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ 
ǎŜŜ [ƛƴƪΦ 

https://www.livewellsd.org/content/livewell/home/data-results/Indicator-Home.html


ол  

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

о-п-рл tŜǊŎŜƴǘ  tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜΣ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀǎǘƘƳŀύΦ 

!5w5 5ŜŀǘƘ wŀǘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ 5ŜƳŜƴǝŀǎ ό!5w5ύ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ [ŜŀŘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ [ŜŀŘ tƻƛǎƻƴƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hǾŜǊŀƭƭ DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нр ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

IL± 5ƛǎŜŀǎŜ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ 
9ǎǝƳŀǘŜǎ IL± ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŎŀǎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ 

LƴŎƻƳŜ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 9ŀǊƴŜŘ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎΦ 

LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ ¢ƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ ǇŜǊ мΣллл ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘǎΦ 

tƻǾŜǊǘȅ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ όŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪύΦ 

±ƻǝƴƎ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀ CŜŘŜǊŀƭκ{ǘŀǘŜκ[ƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  

BUILDING THE REGIONAL COMMUNITY ENRICHMENT PLANS 

 tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ τǘƘƛǎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ   

 Dƻŀƭ  

 [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

! Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻǊ ōǊƻŀŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎύΦ 

                        .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ                       [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ                            ¢ƘǊƛǾƛƴƎ 
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ом  

¢ƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ .ŜǧŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳΣ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tƻǎƛǝǾŜ /ƘƻƛŎŜǎΣ tǳǊǎǳƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

/ƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ²ƛǘƘƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /9tǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ ƛŎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ .ŜǧŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ tƻǎƛǝǾŜ /ƘƻƛŎŜǎ 
tǳǊǎǳƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ                   
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 
²ƛǘƘƛƴ 

    

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŘƻǇǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭΣ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ 
/ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǎŜŜƪǎ ƻǊ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳ όƻƴŜ ǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎύΦ ¢ƘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /9t ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ  

 LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ 

¢ƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  

 aŜǘǊƛŎ 

Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 
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!Ŏǘƛƻƴǎ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ [ƻŎŀƭ tǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ŀǇŀŎƛǘƛŜǎ 

[ ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ άǾƻƛŎŜέ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘΦ  

9ŀŎƘ /9t ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŜŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƛǾŜ 
²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΤ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΤ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀ ǿƛŘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ 
ǘƘŀǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ άŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳέ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ άǳǇǎǘǊŜŀƳέ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳƛǘƛŜǎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
ό.!wILLύΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пύ ōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǘƛŜǎΦ  

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ !Ŏǝƻƴ ǘƻ LƳǇŀŎǘ  

. ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ōǊƛŘƎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ά.ŀǎƛǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴέ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /9t ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀȅǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀŘƻǇǘŜŘΦ   

¢ƘŜ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƻǇǝƴƎ 
ǎŎŀƭŀōƭŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅΦ ! ƭƻǘ ƻŦ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ /9tΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
.ŀǎƛǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ Řƛǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /9tΦ 

 ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ !ŎǝƻƴΚ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ōŜǎǘ ǿƘƛƭŜ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
/ƘƻƻǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ōŜǎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмн ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ 



 

оо  
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LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ aƻƴƛǘƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ LƳǇŀŎǘ   

¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

I ƻǿ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ /9tǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ άƭƛǾƛƴƎ ǿŜƭƭΚέ ¢ƘŜ ¢ƻǇ мл 
[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όCƛƎǳǊŜ фύ ŘŜŦƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƻ άƭƛǾŜ ǿŜƭƭέ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ aŜŀǎǳǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ 
ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƻ ŀƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦƛǾŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΥ IŜŀƭǘƘΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭΦ  

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /9tǎΣ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳō-wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŜŀǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ wŜƎƛƻƴΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/9tΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǇ мл LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ ά9ȄǇŀƴŘŜŘέ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ά9ȄǇŀƴŘŜŘέ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƘŜƭǇ ƎŀǳƎŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ¢ƻǇ LƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪŜŘΣ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎέ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ά{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎέ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл LƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōǳǘ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛǳƳ- ǘƻ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǘƛƳŜ ǎǇŀƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘκƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ŀ wŜƎƛƻƴΩǎ /9tΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘτ¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊΣ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΥ ¢ƻǇ мл tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ hǳǘŎƻƳŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
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tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

!ƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƻŦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
άtǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣέ 
ŎŀǇǘǳǊŜǎ мл LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ tI{ όǎŜŜ 
CƛƎǳǊŜ млύΦ tI{ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘτǎǳŎƘ ŀǎ IL± 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

Lƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
tI{ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜύΣ ǘƘƛǎ tI{ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 
ǘǊŀŎƪǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ŦƻŎǳǎ όάо-п-рлέ 
ŘŜŀǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜύΦ .ƻǘƘ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ млΦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΥ ¢ƻǇ мл tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ hǳǘŎƻƳŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
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{ŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ ŦƻǊ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ LƳǇŀŎǘ 9ŦŦƻǊǘ 

¢ ƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ 

όII{!ύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǿŀǎ 
ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ 
ƻƴŜ ǎǳǇŜǊ ŀƎŜƴŎȅΦ Lƴ мффсΣ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōŜŎŀƳŜ 
ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƻǳƴǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎȅƴŜǊƎƛǎǘƛŎŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ II{! ƛǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-
ƻǊƛŜƴǘŜŘΦ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
wŜƎƛƻƴǎΣ II{!Ωǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǳǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ II{! ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭŎƻƘƻƭ 
ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ II{!Σ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŀ 
άƴƻ ǿǊƻƴƎ ŘƻƻǊέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ς ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘǊŜŀǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ 
ǎŎŀƭŜΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ wŜƎƛƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ōŜǘǘŜǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǎƻƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ 
ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ άǾƻƛŎŜέ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 
ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ II{! ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎƛȄ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƎƛƴƎ ϧ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΤ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ /ƘƛƭŘ 
²ŜƭŦŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎΤ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊκtǳōƭƛŎ 
DǳŀǊŘƛŀƴΦ IƻǳǎƛƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ II{! ƛƴ C¸ нлмт
-му ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ II{!Ωǎ 
C¸ нлмф-нл ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ϷнΦо ōƛƭƭƛƻƴΣ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ /ƻǳƴǘȅ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ C¸ 
нлмф-нл ƻŦ ϷсΦнр ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƻǘŀƭ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ǿŀǎ 
сΣттмΦрΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ оу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ /ƻǳƴǘȅ ǎǘŀŦŦ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ муΣлнпΦрΦ 

¢ƘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ II{! ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǿŀǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŀǘ II{! ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ нлмлΦ !ǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 
hŦŦƛŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ǎŀŦŜƭȅ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмнύ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмпύΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ II{! 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛǎƛƻƴΥ ά! ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
.ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘΣ [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎΦέ ¢ƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ммύΦ  

CƛƎǳǊŜ ммΥ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ нлмф-нлнп 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜΦ 
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¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tǊƻǾƛŘŜǎ ά.ŀŎƪōƻƴŜέ {ǳǇǇƻǊǘ 

h ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛǎ άōŀŎƪōƻƴŜέ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘƛǎ άōŀŎƪōƻƴŜέ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ {ǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /9tǎ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
άōŀŎƪōƻƴŜέ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŦƛǎŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 
Lǘǎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳτƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴτƛǎ 
ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
мффлǎΦ  aǳƭǘƛǇƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ tI{ όƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǇŀƎŜ 
оуύΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ¦ƴƛǘ 
ό/I{¦ύ ǿƛǘƘƛƴ tI{Φ !ƭǎƻΣ ŦƻǊ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ŀ Řŀǘŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ άǎƘŀǊŜŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣέ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
[ƛǾŜ²Ŝƭƭ{5ΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻΦ Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлмфΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмф {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 
[ƻŎŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ !ǿŀǊŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ aƛƭōŀƴƪ 
aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅIŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ 
ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ tI{Σ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ¦ƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŘŜŜǇ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ όt{9ύ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΥ 
IŜŀƭǘƘȅ ²ƻǊƪǎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ Ϫ ²ƻǊƪ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƭǎƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ wŜǎƛŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳƛŜǎΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ t{9 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /9tǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ /ƛǘƛŜǎΣ 
IŜŀƭǘƘȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ό/.hǎύ ŀƴŘ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƭƭƛŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŦŦ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎΣ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ tI{ ǎǘŀŦŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ¦ƴƛǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άōŀŎƪōƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘέ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ /9tΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ 
²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘΦ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎΣ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎΣ ŀǊŜ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό.I{ύΦ .I{ ƻŦŦŜǊǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƎŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ŀ .ƻŀǊŘ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƎŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ Ƙŀǎ ŀƴ 
ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ /9t 
ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
/ƻǳƴǘȅτǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘτŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ нлмф-нм /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀŦŦ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ /9t ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ŜŦŦƻǊǘΦ {ŜŜ ǘƘŜ нлмф-нм /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ /ILtΦ 
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¢ŀōƭŜ сΦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ 

!ŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ  

¢ ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ II{! ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛǎ ŀ 

/ƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ нлмл ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ 
/ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ моΣ 
нлмлΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎΤ [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ фΣ нлмнΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΤ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎΣ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлмпΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘΦ bǳƳŜǊƻǳǎ 
άǎƛƎƴŀǘǳǊŜέ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ !ŘǾŀƴŎŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ рY ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǾŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ Lƴ нлмнΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΤ ōȅ WǳƴŜ нлмфΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ рллΦ {ƻƳŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ с Φ 

¸ŜŀǊ 5ŀǘŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 

нлмл 

Wǳƭȅ мо ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ IŜŀƭǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ !ƎŜƴŘŀΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘΣ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

hŎǘƻōŜǊ у 
о-п-рлΥ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

нлмм 

CŜōǊǳŀǊȅ мп CƛǊǎǘ ŦƻǳǊ wŜǎƛŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

WǳƴŜ нф CƛǊǎǘ [ŀŘȅ aƛŎƘŜƭƭŜ hōŀƳŀΩǎ ά[ŜǘΩǎ aƻǾŜέ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ IŜŀƭǘƘȅ ²ƻǊƪǎϰ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ у [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘΥ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

нлмн 

нлмн 
[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмн ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ II{! ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǎǘŀŦŦΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ мп LƴŀǳƎǳǊŀƭ [ƻǾŜ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ 

aŀȅ н ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hŎŜŀƴǎƛŘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ άŀŘƻǇǘέ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ 

hŎǘƻōŜǊ ф [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ 

hŎǘƻōŜǊ ол [ƛǾŜ ²ŜƭƭΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΗ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘΥ ! wŜǇƻǊǘ ƻƴ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ƻŦ ŀ ¢Ŝƴ-¸ŜŀǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΤ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

https://www.sandiegocounty.gov/content/dam/sdc/live_well_san_diego/Building_Better_Health/County%E2%80%99s%20Health%20Strategy%20Agenda%20Building%20Better%20Health.pdf
https://www.sandiegocounty.gov/content/sdc/hhsa/programs/phs/community_health_statistics/3-4-50.html
https://www.sandiegocounty.gov/content/dam/sdc/hhsa/programs/phs/documents/CHS-EconomicBurdenofChronicDisease2010.pdf
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/community/resident-leadership-academy.html
https://letsmove.obamawhitehouse.archives.gov/blog/2011/06/29/san-diego-county-says-%E2%80%9Chealthy-works%E2%80%9D
http://www.livewellsd.org/content/dam/livewell/LiveWellAnnualReports/2010-2011%20Live%20Well%20San%20Diego%20Annual%20Report.pdf
https://www.countynewscenter.com/love-your-heart-valentines-day/
https://www.livewellsd.org/content/livewell/home/all-articles/partners/partner-home/city-of-oceanside.html
https://www.sandiegocounty.gov/content/sdc/live_well_san_diego/living_safely.html
http://www.livewellsd.org/content/dam/livewell/LiveWellAnnualReports/2011-2012%20Live%20Well%20San%20Diego%20Annual%20Report.pdf


 

оу  

  нлмо 

нлмо 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ нлмоΣ ǘƘŜ .aL ¢ƻƻƭƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

!ǇǊƛƭ мр bƻǊǘƘƎŀǘŜ DƻƴȊŀƭŜȊ aŀǊƪŜǘǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ aŜŘƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

!ǇǊƛƭ мт /Ƙǳƭŀ ±ƛǎǘŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ŎƘƻƻƭǎ ϧ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нн aŜǊƛŘƛŀƴ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ CŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

hŎǘƻōŜǊ [ŀǳƴŎƘ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ Ϫ ²ƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳΦ 

hŎǘƻōŜǊ м-т LƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƘŜŎƪ ¸ƻǳǊ aƻƻŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 9ǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ²ŜŜƪ 

hŎǘƻōŜǊ нн 
¢ƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όǇȅǊŀƳƛŘύ ŀƴŘ ¢ƻǇ мл LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ [ƛǾŜ²Ŝƭƭ{5ΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

    нлмп  

aŀȅ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 

aŀȅ ом LƴŀǳƎǳǊŀƭ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ рY Ǌǳƴ ōŜŎƻƳŜǎ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 9ǾŜƴǘΦ 

!ǳƎǳǎǘ мр CƛǊǎǘ ¸ƻǳǘƘ wŜǎƛŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅ ƘƻǎǘŜŘΦ 

hŎǘƻōŜǊ нм ¢ƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΤ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¸ŜŀǊ п !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

    нлмр 
hŎǘƻōŜǊ нт [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎ wŜǇƻǊǘΥ р ¸ŜŀǊǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘȅΣ {ŀŦŜ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ р [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ hǇŜƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5ŀǘŀ !ŎŎŜǎǎ tƻǊǘŀƭ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ [ŀǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ 5ŀǘŀ tƻǊǘŀƭΦ 

    нлмс  

!ǇǊƛƭ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƎŜ-CǊƛŜƴŘƭȅ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ !ƎŜ-CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

aŀȅ ом CƛǊǎǘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ /ŜƴǘŜǊ ƻǇŜƴǎ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ с ¦Φ{Φ-aŜȄƛŎƻ .ƻǊŘŜǊ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς aŜȄƛŎƻ {ŜŎǝƻƴΣ ōŜŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

hŎǘƻōŜǊ нр [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎ wŜǇƻǊǘΥ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘȅΣ {ŀŦŜ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǊƪŜǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ у CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ !ŘǾŀƴŎŜ ƘŜƭŘΦ 

aŀȅ н /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ II{! {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ ōŜƎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

    нлмт 

WǳƴŜ ол [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎ wŜǇƻǊǘΥ {ŜǾŜƴ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘȅΣ {ŀŦŜΣ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

{ǳƳƳŜǊ 
ά{ǘǊƻƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊƳŜŘΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ IŜŀƭǘƘ aŀǧŜǊǎ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΩǎ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ у {ŜŎƻƴŘ !ƴƴǳŀƭ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ !ŘǾŀƴŎŜΥ [ƛǾƛƴƎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ƎŜǎΦ 

Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 

http://www.livewellsd.org/content/dam/livewell/Partners/PartnerPDFs/Schools/BMI-toolkit.pdf
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/all-articles/partners/partner-home/northgate-gonzalez-markets.html
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/all-articles/partners/partner-home/chula-vista-elementary-school-district.html
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/all-articles/partners/partner-home/meridian-baptist-church.html
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/Topics/worksite-wellness/LWatW.html
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/news-events/check-your-mood.html
http://www.livewellsd.org/content/dam/livewell/materials/Pyramid-and-Measuring-Progress-One-Sheet.pdf
https://www.livewellsd.org/
https://www.livewellsd.org/content/dam/livewell/LiveWellAnnualReports/2012-2013%20Live%20Well%20San%20Diego%20Annual%20Report.pdf
https://www.livewellsd.org/content/dam/livewell/LiveWellAnnualReports/2012-2013%20Live%20Well%20San%20Diego%20Annual%20Report.pdf
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/all-articles/news/april-2018/live-well-san-diego-food-system-initiative-encourages-residents-to-prevent-food-waste.html
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/livewellsd5k.html
http://ireport.cnn.com/docs/DOC-1162001
https://www.sandiegocounty.gov/content/sdc/live_well_san_diego/thriving.html
http://www.livewellsd.org/content/dam/livewell/LiveWellAnnualReports/2013-2014%20Live%20Well%20San%20Diego%20Annual%20Report.pdf
http://www.livewellsd.org/content/dam/livewell/LiveWellAnnualReports/2014-2015%20Live%20Well%20San%20Diego%20Annual%20Report.pdf
https://data.livewellsd.org/
https://www.sandiegocounty.gov/content/sdc/hhsa/regional_admin/south/south-region-live-well-center-at-national-city.html
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/all-articles/partners/partner-home/us-mexico-border-health-commission.html
http://www.livewellsdpartnersreport.org/
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/all-articles/news/november-2016/partrners-come-together-to-advance-live-well-san-diego-vision.html
http://communitiesofexcellence2026.org/what-we-do/learning-collaborative/communities/san-diego-countys-south-region.html
http://www.livewellsdpartnersreport.org/
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/all-articles/news/june-2018/strong-families-thriving-communities-implements-bold-action-steps-to-help-children-and-families-live-well.html
https://www.livewellsd.org/content/livewell/home/news-events/advance.html
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    нлму  

aŀǊŎƘ ф /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ /ŜƴǘŜǊ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎΦ 

aŀȅ мр !ƎŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ 

!ǳƎǳǎǘ нф [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 5ŀǘŀ {ǳƳƳƛǘ tƭŀƴƴƛƴƎпIŜŀƭǘƘ ƛǎ ƘŜƭŘΦ 

hŎǘƻōŜǊ н ¢ƘƛǊŘ !ƴƴǳŀƭ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ !ŘǾŀƴŎŜΥ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƴŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ [ƛǾŜ ²ŜƭƭΦ 

hŎǘƻōŜǊ н нлму [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ п ¢ƘƛǊŘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ /ŜƴǘŜǊ ƻǇŜƴǎ ƛƴ hŎŜŀƴǎƛŘŜΦ 

    нлмф 
aŀȅ о 

[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǳƳƳƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 

hŎǘƻōŜǊ нм  [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ !ƴƴǳŀƭ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

{ǘŜǇǎ ¢ƻǿŀǊŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ Lƴ нлмт-муΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ пм !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘƛŜǎ όb!/ƻύΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ŦƻǊ άtŜǊǎƻƴ-/ŜƴǘŜǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳέ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜǘǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΣ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜǇŀǘƛǘƛǎ ! ƻǳǘōǊŜŀƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻƻǘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ǳǎƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀŦŦ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎǎŜǎǎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 
/ƻǳƴǘƛŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ !ǿŀǊŘΣ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ IŜǇŀǘƛǘƛǎ ! ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ нлмтΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƛǎŎŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ !!! ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǊŀǘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Lǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƻŦ tƭŀǘƛƴǳƳ [995 ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ .ǳŘƎŜǘ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ !ǿŀǊŘ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлмт ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ нп-ƘƻǳǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 9ŘƎŜƳƻƻǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘƻƴƻǊ ōŜǎǘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ [ƛǾƛƴƎΦ 9ŘƎŜƳƻƻǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛƴ нлмтΦ  

aǳƭǘƛǇƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ tI{ 
όƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ нлмсΣ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ мнл ǇŀǊƪǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜ-ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ нлмтΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  

http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/Topics/age-well-san-diego.html
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/news-events/data-summit.html
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/news-events/advance/2018-advance.html
https://www.livewellsd.org/content/livewell/home/about/annual-report-2018.html
http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/news-events/comm-summit.html
https://www.livewellsd.org/content/livewell/home/about/annual-report.html
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aŀƭŎƻƭƳ .ŀƭŘǊƛƎŜ tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 

Lƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ II{! ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ .ŀƭŘǊƛƎŜ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ Lƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜτ9ǳǊŜƪŀ {ƛƭǾŜǊ [ŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƘƻƴƻǊ ǎƘƻǿǎ II{! ǳǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎƭŜŀƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ aŀƭŎƻƭƳ .ŀƭŘǊƛƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ нлнсύΦ ! ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ /9tΦ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ όtI!.ύ ƻƴ aŀȅ мтΣ нлмсΦ 
¢Ƙƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ Υ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘōƻǊƴŜ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀŎǘƛǾŜ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΤ ŜŘǳŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ  ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΤ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƭŀǿǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜŀŎƘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΤ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƭŘŦƛǊŜǎΣ 9ōƻƭŀ ŀƴŘ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅΦ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜ-ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ нлнмΣ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΦ 
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{ŜǾŜǊŀƭ ǘŀōƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9t ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ILtǎΣ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ /9tǎΣ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎ ƻŦ hǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ōȅ wŜƎƛƻƴ 

¢ŀōƭŜ т ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ C¸ нлмп-му ŎȅŎƭŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΣ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ tƭŀƴΣ WǳƴŜ нлмпΦ  

IŜŀƭǘƘ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎ 

wŜƎƛƻƴ  !ŎǝǾŜ 
[ƛǾƛƴƎ 

IŜŀƭǘƘȅ 
9ŀǝƴƎ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 
!ŎŎŜǎǎ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
IŜŀƭǘƘκ

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 

{ŀŦŜǘȅκ
±ƛƻƭŜƴŎŜ 

hǘƘŜǊ 

/ŜƴǘǊŀƭ  V V V V ²ƻǊƪǎƛǘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎϝ 

9ŀǎǘ V V  V   

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ V  V V   

bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ V V  V   

{ƻǳǘƘ V  V  V 
 

ϝLƴŎƭǳŘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘκǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

¢ŀōƭŜ тΦ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎ ōȅ wŜƎƛƻƴ ƛƴ hǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό/ILtǎύ C¸ нлмп-муΦ 
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bŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ wŜŦƭŜŎǘ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

¢ ƘŜ /9tǎ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ a!tt ŎȅŎƭŜ όнлмф-нмύ ǎƘƻǿ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ ¢ŀōƭŜ у ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9t Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǘƘŜƳŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ŜŦŦƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

¢ŀōƭŜ уΦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¢ƘŜƳŜ ōȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎτC¸ нлмф-нлнм 

/h±9w!D9 hC [L±9 ²9[[ {!b 5L9Dh ¢I9a9{ .¸ w9DLhb![ t[!b{ 

 /ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ {ƻǳǘƘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘ           

 

LƳǇǊƻǾŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ vǳŀƭƛǘȅ /ŀǊŜ           

LƴŎǊŜŀǎŜ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ           

{ǳǇǇƻǊǘ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǘƛƴƎ           

{ǘƻǇ ¢ƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ 
          

[ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ           

 

tǊƻǘŜŎǘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ           

LƴŎǊŜŀǎŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 
          

/ǊŜŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ŦǊƻƳ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 

  

  

    

¢ƘǊƛǾƛƴƎ           

 

LƳǇǊƻǾŜ .ǳƛƭǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ           

LƴŎǊŜŀǎŜ [ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ           

LƴŎǊŜŀǎŜ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ŎƻƴƻƳȅ 

          

bƻǘŜΥ DǊŜȅ ŀǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ tǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ  
{ƻǳǊŎŜΥ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ tI{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀŦŦ ōŀǎŜŘ ƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ нлмф-нмΦ 
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Lƴ ¢ŀōƭŜ фΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /9tǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ !ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ Ǝƻ 
ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǘǘŜǊ IŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ Ŧŀƭƭ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŀǘŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ a!tt ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƻ άƭƛǾŜ 
ǿŜƭƭέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ Lǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ 
ǿƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴΥ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ /9t ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ōǊƻŀŘ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻƳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /9tǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ άǾƻƛŎŜέ ƻŦ ŜŀŎƘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ  

/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /9t ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǎ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ /9t ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ /9tǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ 
ŀŘŀǇǝƴƎ aŀƭŎƻƭƳ .ŀƭŘǊƛƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ нлнсύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎτŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎƎŜǊ 
ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ /9t ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ 
Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŀŦŜǊΦ  

¢ŀōƭŜ фΦ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό/9tǎύ ōȅ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ς C¸ нлмф-нлнм  

/h±9w!D9 hC [L±9 ²9[[ {!b 5L9Dh /hathb9b¢ .¸ w9DLhb![ twLhwL¢¸ 

wŜƎƛƻƴ .¦L[5LbD .9¢¢9w I9![¢I [L±LbD {!C9[¸ ¢IwL±LbD 

/ŜƴǘǊŀƭ 

¶ IŜŀƭǘƘτ!ŎŎŜǎǎ ǘƻ vǳŀƭƛǘȅ /ŀǊŜ 

¶ IŜŀƭǘƘτ{ǳǇǇƻǊǘ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǘƛƴƎ 
 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅτLƳǇǊƻǾŜ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ 
{ȅǎǘŜƳǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅτwŜŘǳŎŜ /ǊƛƳŜ 

¶ {ƻŎƛŀƭτ9ƴƘŀƴŎŜ /ƛǾƛŎ [ƛŦŜ 

9ŀǎǘ 

¶ !ƎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¶ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¶ !ƎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¶ !ƎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

¶ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ 

wŜƎƛƻƴǎ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘκaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ bǳǘǊƛǘƛƻƴ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ 

¶ /ǊƛƳŜ 

¶ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

¶ LƭƭŜƎŀƭ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ 

¶ ¦ƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ LƴƧǳǊƛŜǎ 

¶ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ IƻǳǎƛƴƎ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

{ƻǳǘƘ 
¶ IŜŀƭǘƘτtǊŜǾŜƴǘƛƴƎ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ  ¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜτLƳǇǊƻǾƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎτtǊƻƳƻǘƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ±ƛǘŀƭƛǘȅ 

bƻǘŜΥ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƛǊǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŜŀ ƻŦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ƎǊŜȅ ŀǊŜŀ ŘŜƴƻǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŀƭƛƎƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŀŦŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ όǎŜŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŀōƻǾŜύΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ tI{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀŦŦ ōŀǎŜŘ ƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ нлмф-нмΦ 



 

пп  
Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 

SUMMARY OF PRIORITIES FOR ACTION IN REGIONAL 
COMMUNITY ENRICHMENT PLANS 

¢ƻǇƛŎǎ /ƻǾŜǊŜŘ !ŎǊƻǎǎ !ƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ 

hƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /9tǎ ƛǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ ŎƻǾŜǊΦ ¢ŀōƭŜ мл ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /9tǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¢ŀōƭŜ млΦ [ƛǎǘ ƻŦ ¢ƻǇƛŎǎ /ƻǾŜǊŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ 

¢htL/{ w9DLhbό{ύ ǿƛǘƘ tǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ /ƻǾŜǊǎ ¢ƻǇƛŎ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜκtǊŜǾŜƴǘƛǾŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 

!ƎƛƴƎ 9ŀǎǘ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
9ŀǎǘΣ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ όLƴŎƭǳŘŜǎ 

bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ LƴƭŀƴŘύ 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 9ŀǎǘ 

/ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ !ƭƭ wŜƎƛƻƴǎ 

/ƛǾƛŎ [ƛŦŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

/ǊƛƳŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ±ƛǘŀƭƛǘȅ {ƻǳǘƘ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

όƛƴŎƭǳŘŜǎ {ŎƘƻƻƭ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜύ 
bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 

IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǘƛƴƎκbǳǘǊƛǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ 

IƻǳǎƛƴƎ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ 

LƭƭŜƎŀƭ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ όƛƴŎƭǳŘŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

/ƘŀƴƎŜύ 
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ 

¦ƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ LƴƧǳǊƛŜǎ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ 

¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
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{ ƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿƘŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ 
Ǉƭŀƴǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭΣ 
ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 
мнύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ όtI{ύ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ό[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳǎύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴ 
ό/9tύ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
Ŝƴǘŀƛƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǘŀŦŦΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tI{ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ŀƴŘ 
²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀōƭŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ мнΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ 
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Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ tƭŀƴǎ 

¢ŀōƭŜ мо ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ŀƭƛƎƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /9tǎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ όŜΦƎΦΣ bŀǘƛƻƴŀƭ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ 
нлнлΣ ŀƴŘ [ŜǘΩǎ DŜǘ IŜŀƭǘƘȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎΥ 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǊƎŜƻƴ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴ нлммΣ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ 
ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ CƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ нлнл ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллл ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΣ мл-ȅŜŀǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ нлнл ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ нлол ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ нлнл Ŏƻƴǘŀƛƴǎ пн ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣнлл ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ! 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /9t ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘΦ 

 

[ŜǘΩǎ DŜǘ IŜŀƭǘƘȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ǎǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎƛȄ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ [ŜǘΩǎ DŜǘ IŜŀƭǘƘȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ мл-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΤ ǘƘǊŜŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

 



 

пт  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴ 
tǊƛƻǊƛǘƛŜǎ 

wŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
tǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƛƴ /9t 

bŀǘƛƻƴŀƭ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀ  
 

IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ нлнл ¢ƻǇƛŎ !ǊŜŀ 
  
 

[ŜǘΩǎ DŜǘ IŜŀƭǘƘȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ILtύ Dƻŀƭ 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜκ 
tǊŜǾŜƴǘƛǾŜ /ŀǊŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
/ŜƴǘǊŀƭ 

wŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 
aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ŀƴŎŜǊ 
5ƛŀōŜǘŜǎ 
IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ 
LƳƳǳƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴŦŜŎǘƛƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
aŀǘŜǊƴŀƭΣ LƴŦŀƴǘΣ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ 
hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
{ŜȄǳŀƭƭȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
{ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

9ƴŘ-ƻŦ-[ƛŦŜ 
IŜŀƭǘƘȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
[ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ 
[ƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǎǘ ƻŦ /ŀǊŜ 
wŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 

!ƎƛƴƎ 9ŀǎǘ !ŎǘƛǾŜ [ƛǾƛƴƎ 
LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ CǊŜŜ-[ƛǾƛƴƎ 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ 

9ƴŘ-ƻŦ-[ƛŦŜ 
[ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
IŜŀƭǘƘ 

9ŀǎǘΣ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭΣ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ 
wŜƎƛƻƴǎ 

aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
LƳƳǳƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴŦŜŎǘƛƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
{ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

IŜŀƭǘƘȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
[ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ 
wŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ 

9ŀǎǘ !ŎǘƛǾŜ [ƛǾƛƴƎ 
aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ IŜŀƭǘƘ 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ 

IŜŀƭǘƘȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
[ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ 

/ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ {ƻǳǘƘ ¢ƻōŀŎŎƻ-CǊŜŜ [ƛǾƛƴƎ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ IŜŀƭǘƘȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
[ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ 

/ƛǾƛŎ [ƛŦŜ /ŜƴǘǊŀƭ --- --- /ǊŜŀǘƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

/ǊƛƳŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
/ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ 

LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ-CǊŜŜ [ƛǾƛƴƎ LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ /ǊŜŀǘƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ 
wŜƎƛƻƴǎ --- 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ /ǊŜŀǘƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

Live Well San Diego Community Health Improvement Plan 2019-2021 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ tƭŀƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

 
¢ŀōƭŜ моΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ /9t tǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ tƭŀƴǎ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴ 
tǊƛƻǊƛǘƛŜǎ 

wŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
tǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƛƴ /9t 

bŀǘƛƻƴŀƭ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀ  
 

IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ нлнл ¢ƻǇƛŎ !ǊŜŀ 
  
 

[ŜǘΩǎ DŜǘ IŜŀƭǘƘȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ILtύ Dƻŀƭ 

 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ±ƛǘŀƭƛǘȅ {ƻǳǘƘ 
--- 

IŜŀƭǘƘ-wŜƭŀǘŜŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-
.ŜƛƴƎ 
{ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

IŜŀƭǘƘȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όƛƴŎƭǳŘŜǎ {ŎƘƻƻƭ 
!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜύ 

bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ 
wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 

aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 
¢ƻōŀŎŎƻ-CǊŜŜ [ƛǾƛƴƎ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
{ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ 

IŜŀƭǘƘȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
[ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ 

IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǘƛƴƎκ
bǳǘǊƛǘƛƻƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
/ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ 

IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǘƛƴƎ bǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ²ŜƛƎƘǘ {ǘŀǘǳǎ /ǊŜŀǘƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
IŜŀƭǘƘȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
[ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ 

IƻǳǎƛƴƎ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ 
wŜƎƛƻƴǎ --- 

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
--- 

LƭƭŜƎŀƭ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
{ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
!ƭŎƻƘƻƭ 

bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ 
wŜƎƛƻƴǎ 

¢ƻōŀŎŎƻ-CǊŜŜ [ƛǾƛƴƎ 
tǊŜǾŜƴǘƛƴƎ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ !ƭŎƻƘƻƭ 
¦ǎŜ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ 
¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜ 

IŜŀƭǘƘȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
[ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ  
όƛƴŎƭǳŘŜǎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ƘŀƴƎŜύ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 
όLƴŎƭǳŘŜǎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ƘŀƴƎŜύ 

!ŎǘƛǾŜ [ƛǾƛƴƎ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ 

/ǊŜŀǘƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
IŜŀƭǘƘȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
[ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ 

¦ƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ 
LƴƧǳǊƛŜǎ 

bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ 
wŜƎƛƻƴǎ 

LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ-CǊŜŜ [ƛǾƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 

--- 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ 
wŜƎƛƻƴǎ 

!ŎǘƛǾŜ [ƛǾƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
--- 

¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ 
/ŀǊŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ IŜŀƭǘƘ-wŜƭŀǘŜŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-
.ŜƛƴƎ 

IŜŀƭǘƘȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
[ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ 
wŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 
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!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ  

¢ ƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/ILtύ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό/9tǎύ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όtI{ύ C¸ нлму-нлнм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ tI{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όtI{ !ŘƳƛƴύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
/ILtΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭƛƎƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /9t Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
.ǊŀƴŎƘ ƎƻŀƭǎΦ  

tI{ Ƙŀǎ ǎŜǾŜƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ tI{ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƳƳǳƴƛȊŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό9L{.ύΣ 
aŀǘŜǊƴŀƭ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όa/CI{ύΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
wŜǎǇƻƴǎŜ όtItwύΣ ŀƴŘ tI{ !ŘƳƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ /9t ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ a/CI{ Ƙŀǎ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 9L{. Ƙŀǎ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /9tǎΦ  

a/CI{ Ƙŀǎ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ τ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŜũƻǊǘǎτ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ǾŜǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /9t Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /9t ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǊƪŜǘǎΤ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΦ   

¢ƘŜ tItw ōǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ tI{ !ŘƳƛƴ Ƙŀǎ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
ƎƻŀƭǎΦ   
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[ƛƴƪŀƎŜǎ ǘƻ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴτ9L{. 

/ŜƴǘǊŀƭΣ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9L{. LƳƳǳƴƛȊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ [ŜŀŘ tƻƛǎƻƴƛƴƎ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

ό¢ŀōƭŜ мпύΦ 9L{. ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƳƳǳƴƛȊŜŘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 9L{. ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 

tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ {ƻǳǘƘ 

9L{. Dƻŀƭ нΥ tǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘ-

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳƳǳƴƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

ŀƳƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

Dƻŀƭ мΥLƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ 

ŎŀǊŜ 

Dƻŀƭ сΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Dƻŀƭ нΥ tǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎŀǊŜ 

Dƻŀƭ пΥ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΦ --- --- 

9L{. Dƻŀƭ рΥ wŜŘǳŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ƭŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ 

ƭŜŀŘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

Dƻŀƭ мΥLƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ 

ŎŀǊŜ 

Dƻŀƭ сΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Dƻŀƭ нΥ tǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎŀǊŜ 

Dƻŀƭ пΥ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΦ 

 

--- --- 

¢ŀōƭŜ мпΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ŀƴŘ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 9L{. DƻŀƭǎΦ 
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[ƛƴƪŀƎŜǎ ǘƻ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴτa/CI{  

!ƭƭ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ a/CI{ .ǊŀƴŎƘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ¦ƴƛǘΣ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ tŜǊƛƴŀǘŀƭ /ŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό¢ŀōƭŜ мрύΦ a/CI{ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŎŀǊŜΦ  

tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ {ƻǳǘƘ 

a/CI{ Dƻŀƭ мΥ /ǊŜŀǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Dƻŀƭ нΥ .ǳƛƭŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

  

Dƻŀƭ оΥ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

Dƻŀƭ оΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ 

  

Dƻŀƭ тΥ 9ƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

ƛƴ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

  

Dƻŀƭ уΥ 9ƴƘŀƴŎŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜ 

Dƻŀƭ оΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻōŀŎŎƻ-
ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŦǊŜŜ ƭƛǾŜǎΦ 

 

Dƻŀƭ рΥ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŜŀǘƛƴƎΦ 

 

Dƻŀƭ сΥ tǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ 

 

 Dƻŀƭ тΥ /ǊŜŀǘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜΦ 

  

Dƻŀƭ нΥ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ 

ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΣ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƳƻƴƎ bƻǊǘƘ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

  

Dƻŀƭ оΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ bƻǊǘƘ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

 

Dƻŀƭ сΥ wŜŘǳŎŜ 

ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

Dƻŀƭ мΥ /ǊŜŀǘŜ ǎƳƻƪŜκ

ǾŀǇŜ-ŦǊŜŜ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

  

Dƻŀƭ нΥ !ŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

 

Dƻŀƭ оΥ LƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

  

¢ŀōƭŜ мр !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ŀƴŘ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ a/CI{ DƻŀƭǎΦ   
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tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ {ƻǳǘƘ 

a/CI{ Dƻŀƭ м /ƻƴǘƛƴǳŜŘΥ 

/ǊŜŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Dƻŀƭ сΥ 9ƴƘŀƴŎŜ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜ 

ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

  

Dƻŀƭ фΥ !ŘǾŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

Dƻŀƭ ммΥ 9ƴƘŀƴŎŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

Dƻŀƭ мнΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ 

Dƻŀƭ моΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 

ŀŘǳƭǘǎΦ 

  

Dƻŀƭ уΥ LƴŎǊŜŀǎŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

Dƻŀƭ фΥ LƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

 

Dƻŀƭ уΥ LŘŜƴǘƛŦȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 

 

Dƻŀƭ фΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 

 --- 

a/CI{ Dƻŀƭ оΥ tǊƻƳƻǘŜ 

ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ /I5t-

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ŦƛǊǎǘ-

ƎǊŀŘŜ ŜƴǘŜǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-

Ǌƛǎƪ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

/ƻǳƴǘȅΦ 

--- 

Dƻŀƭ мΥ tǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǊŜ 

Dƻŀƭ пΥ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΦ 

--- --- 

¢ŀōƭŜ мр /ƻƴǝƴǳŜŘΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ŀƴŘ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ a/CI{ DƻŀƭǎΦ   
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tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ {ƻǳǘƘ 

a/CI{ Dƻŀƭ сΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦŀƴǘǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

--- 

Dƻŀƭ сΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Dƻŀƭ пΥ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΦ 

--- --- 

a/CI{ Dƻŀƭ млΥ tǊŜǾŜƴǘΣ 

ǊŜŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

/ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀǳƳŀ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 

Dƻŀƭ рΥ 9ȄǇŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

ǎŀŦŜǊΦ 

  

Dƻŀƭ нΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΦ 

 

Dƻŀƭ пΥ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ǎǘƛƎƳŀ 

ŀǊƻǳƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

  

Dƻŀƭ мΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘǊŀǳƳŀΦ 

  

Dƻŀƭ мΥ LƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƻ bƻǊǘƘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

--- 

¢ŀōƭŜ мр /ƻƴǝƴǳŜŘΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ŀƴŘ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ a/CI{ DƻŀƭǎΦ  
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[ƛƴƪŀƎŜǎ ǘƻ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ tItw 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŀ Ǝƻŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tItw ό¢ŀōƭŜ мсύΦ tItw ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ   

tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ {ƻǳǘƘ 

tItw Dƻŀƭ мΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƛƳŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊκǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪΦ 

--- --- --- 

Dƻŀƭ тΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 

  
--- 

¢ŀōƭŜ мсΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ŀƴŘ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ tItw DƻŀƭΦ 
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[ƛƴƪŀƎŜǎ ǘƻ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ tI{ !ŘƳƛƴ  

¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ tI{ !ŘƳƛƴ ό¢ŀōƭŜ мтύΦ tI{ !ŘƳƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ƻƴōƻŀǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

tI{ !ŘƳƛƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜ /9tǎ ōȅ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /9tǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎ {ƻǳǘƘ 

tI{ !ŘƳƛƴ Dƻŀƭ рΥ 9ƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŀƎƛƭŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎƪƛƭƭŜŘΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

--- --- --- 

Dƻŀƭ млΥ [ŜǾŜǊŀƎŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 

Dƻŀƭ оΥ LƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ŀōƭŜ мтΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ŀƴŘ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ tI{ !ŘƳƛƴ DƻŀƭΦ 
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[ƛƴƪ ǘƻ hǘƘŜǊ II{! ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ²ƘƛŎƘ !ƭǎƻ !ŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ tǳōƭƛŎΩǎ IŜŀƭǘƘ 

¢ƘŜǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ŎŀǇǘǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ŎŀƭƭŜŘ 

ƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ tI{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘΦ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ ǊŜƅŜŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƎŀƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘȅΩǎ !ƎŜ ²Ŝƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎτƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ /9tǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜ ƻǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

wŜǎƛŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ όw[!ǎύΦ ¢ƘŜǎŜ 

w[!ǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ bŜǿŜǊ 

ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ 
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CONCLUSION  

¢ Ƙƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/ILtύ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ¢ƘŜ /ILt ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ōƛƎΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ II{! ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

¢Ƙƛǎ /ILt ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό/9tǎύΦ 9ŀŎƘ /9t 

ƛǎ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ƛǘǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ /9t ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜŀŎƘ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀŎǝƻƴΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

/ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

!ƭƭ ŬǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ¢ŜŀƳǎ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

9ŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǿŜƭƭ 

ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘΦ 9ŀŎƘ /9t 

ŎƭŀǊƛŬŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪτ

ŀƭƻƴƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŦǊƻƳ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-

ōŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘΣ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΣ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ  Lƴ 

ŦŀŎǘΣ Ǝŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Φ 5ŜŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘǊŜƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ нлллΦ 

!ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /ILtΣ ŜŀŎƘ /9t ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

Ǝƻŀƭǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘΣ [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ /9tǎΣ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƛƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /9tǎ ƛǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлмп ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

.ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜΤ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /9t ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /9tǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜũƻǊǘΦ 

¢ƘŜǎŜ /9tǎ ŀǊŜ άƭƛǾƛƴƎέ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭΣ ǎƘƻǳƭŘΣ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ Řƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛǎƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǘƘŜ /9tǎ ǿƛƭƭ ōŜΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎτƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ƻǊ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ƎƻŀƭǎΤ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘǊƛŎΦ {ƻƳŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ Řƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎτƎƻƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎτƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ aŀƭŎƻƭƳ .ŀƭŘǊƛƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿŜǊŜ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ wŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŀƴŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ άƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭέ 

ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŀǘ 

ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
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ру  

[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

/9b¢w![ w9DLhb 



рф  

LƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻΥ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ  
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ  

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ  
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳǇƭŜȄ  

оурм wƻǎŜŎǊŀƴǎ {ǘǊŜŜǘΣ a{Υ t-рту  
{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! фнммл-осрн  

όсмфύ рпн-пмуо 
 

!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƛǘŀǝƻƴΥ  

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΦ C¸ нлмф-нм [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ  

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ C¸ нлмп-муΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ  



сл  



см  

 

 

 



 

сн  

5ŜŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊΣ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ό[²{5 /w[¢ύΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/9tύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
wŜƎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ [²{5 /w[¢ ǳǎŜǎ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ 
ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ 
/ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [²{5 /w[¢ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ /ŜƴǘŜǊ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /9t ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǇǳǘΦ   

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ǎǘŀũΣ ǘƘƛǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /9t ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ 
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ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΦ 
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢ Ƙƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/9tύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ŜƴǘǊŀƭ 

wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ό[²{5 /w[¢ύΦ ¢ƘŜ /9t 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

[²{5 /w[¢ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ώǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ L ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ /9t ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎϐΦ ¢Ƙƛǎ /9t ŀƭǎƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ [²{5 /w[¢ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛǾŜ ²ŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ /9t ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/ILtύΣ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ όII{!ύ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΦ 9ŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ōȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅΦ 

  

[L±9 ²9[[ {!b 5L9Dh /9b¢w![ w9DLhb 
[9!59w{ILt ¢9!a t[!bbLbD twh/9{{ ϧ 
{9[9/¢Lhb hC twLhwL¢L9{  

CƻǊƳŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмлΣ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ŜƴǘǊŀƭ 

wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀǎǎŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ 

[²{5 /w[¢ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ /ILtΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ [²{5 /w[¢ Ƙŀǎ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ILtǎ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό/9tǎύΣ ŀǎ 

ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ 

Ƨǳǎǘ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 

¢ƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмл ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 

ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ώǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ LL ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳϐΦ  Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ [²{5 /w[¢ ōŜƎŀƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ όa!ttύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ [²{5 /w[¢ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎτ.ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘΣ [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ 

¢ƘǊƛǾƛƴƎΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƭŜƴǎτŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǊŀŎŜκ

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ CƻǊŎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀǎ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ a!tt ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όǎŜŜ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎŜŎǝƻƴΣ ǇŀƎŜ уύΦ 

Central Region Community Enrichment Plan 2019-2021 CR-i 
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[L±9 ²9[[ {!b 5L9Dh /9b¢w![ w9DLhb [9!59w{ILt ¢9!a twLhwL¢L9{ 
 
 
 
 
 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ όŜΦƎΦΣ IŜŀƭǘƘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ {ƻŎƛŀƭύ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎƻŀƭǎΦ 

.¦L[5LbD .9¢¢9w I9![¢I [L±LbD {!C9[¸ ¢IwL±LbD 

§ IŜŀƭǘƘ - !ŎŎŜǎǎ ǘƻ vǳŀƭƛǘȅ /ŀǊŜ 

§ IŜŀƭǘƘ - {ǳǇǇƻǊǘ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ 

§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - wŜŘǳŎŜ /ǊƛƳŜ 

§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - LƳǇǊƻǾŜ ¢ǊŀǳƳŀ 

LƴŦƻǊƳŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ 

§ {ƻŎƛŀƭ - 9ƴƘŀƴŎŜ /ƛǾƛŎ [ƛŦŜ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ [²{5 /w[¢Ωǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¦ƴƛǉǳŜ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜ ½ƻƴŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /9tΦ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŀǎ ŀ tǊƻƳƛǎŜ ½ƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƛƴ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [²{5 /w[¢Σ ŀƴŘ ǘƘƛǎ /9t ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŀ tǊƻƳƛǎŜ ½ƻƴŜ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [²{5 /w[¢  ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΦ 

Ih² ¢I9 /h¦b¢¸ {¦tthw¢{ Lat[9a9b¢!¢Lhb hC ¢I9 /haa¦bL¢¸ 9bwL/Ia9b¢ t[!b{ 

¢ƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ŏŀƴƴƻǘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ /9tΦ ¢ƘŜ [²{5 /w[¢ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎΣ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎΣ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƎŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ŀ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƎŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ /9t ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅτǇǳōƭƛŎΣ 

ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘτŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C¸ нлмф-нлнм /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ /9t 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ώǎŜŜ ǘƘŜ нлмф-нлнм /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅϐΦ 

Central Region Community Enrichment Plan 2019-2021 
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¢ƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
.ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘΣ [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎΣ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ILt ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ όŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tȅǊŀƳƛŘΣ CƛƎǳǊŜ мύΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ /9t ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎτǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /9t 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ά¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴέ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ όǎŜŜ 
CƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ άYŜȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴΣέ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛŎƻƴǎ ǳǎŜŘΣ ƛǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ LΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /9tǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘτtǊƛƻǊƛǝŜǎΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ DƻŀƭǎΣ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛŎƻƴǎ ƻǊ ŎƻƭƻǊǎΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƭƛƎƴ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ !ǊŜŀǎ 
ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜΤ Dƻŀƭǎ ŀƭƛƎƴ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƭƛƎƴ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ǘƻ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ όŜΦƎΦΣ IŜŀƭǘƘΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎΣ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ {ƻŎƛŀƭύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ DƻŀƭǎΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 
tǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƭƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ώǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ L ŦƻǊ ŀƴ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎϐΦ !ƭǎƻΣ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊΣ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ώǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ LLL ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎϐΦ !ƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ώǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 
L± ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ !ŎǝƻƴϐΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ±ƛǎƛƻƴ tȅǊŀƳƛŘΦ  

Central Region Community Enrichment Plan 2019-2021 

BUILDING THE REGIONAL COMMUNITY ENRICHMENT PLAN 

CR-1 



 

сф  
Central Region Community Enrichment Plan 2019-2021 CR-2 

BUILDING THE REGIONAL COMMUNITY ENRICHMENT PLAN 

wŜƎƛƻƴŀƭ /9tǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ 
²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 9ŀŎƘ 
wŜƎƛƻƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ 
tǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŀŎǝƻƴΦ 

!ƭǎƻΣ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ 
ƛǘŜǊŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ 
tǊƛƻǊƛǝŜǎΣ DƻŀƭǎΣ ŀƴŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
hōƧŜŎǝǾŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



 

тл  

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎ   

 ·Φ·Υ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ    

  ß aŜǘǊƛŎ   

     

     

BUILDING THE REGIONAL COMMUNITY ENRICHMENT PLAN 

р !ǊŜŀǎ ƻŦ 
LƴŦƭǳŜƴŎŜ 

¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

 
 

            [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ                      vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 
 

о-п-рл 
!5w5 5ŜŀǘƘ wŀǘŜ 
LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ 
IL± 5ƛǎŜŀǎŜ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ 
9ǎǝƳŀǘŜǎ 

 
 

           9ŘǳŎŀǝƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 

           LƴŎƻƳŜτ{ǇŜƴŘƛƴƎ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ мκо ƻŦ LƴŎƻƳŜ ƻƴ IƻǳǎƛƴƎ              ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ 
LƴŎƻƳŜ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 
tƻǾŜǊǘȅ 

 

               {ŜŎǳǊƛǘȅτ/ǊƛƳŜ wŀǘŜ                     tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘτ!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ                   .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘτ5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tŀǊƪ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ [ŜŀŘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ 

 
 
 

               /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘτ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ                  ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎτCƻƻŘ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 

±ƻǝƴƎ 

tǊƛƻǊƛǘȅΥ 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tƭŀƴ 

Dƻŀƭǎ !ƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ LŎƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƭƻǊ .ŀƴŘǎ 

                 .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ τ  Dƻŀƭ ·Υ · 

                 [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ τDƻŀƭ ·Υ · 

                 ¢ƘǊƛǾƛƴƎ τDƻŀƭ ·Υ · 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎ !ƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳǊ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ LŎƻƴǎ  

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

Central Region Community Enrichment Plan 2019-2021 CR-3 



тм  

 

CR-4 



тн  

 

 

 

CR-5 



 

то  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ  
I9![¢Iτ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ vǳŀƭƛǘȅ /ŀǊŜ 

Dh![ мΥ LƳǇǊƻǾŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ IŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ /ŀǊŜ  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎ 

мΦмΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƳƻƴƎ tǊƻƳƛǎŜ ½ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ tǊƻƳƛǎŜ ½ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ  

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƳƛǎŜ ½ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

мΦнΥ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

ß LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tǊƻƳƛǎŜ ½ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ƎǊŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ  

мΦоΥ tǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tǊƻƳƛǎŜ ½ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻǊ ǊŜ-ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

!ǊŜŀ ƻŦ  LƴƅǳŜƴŎŜ ¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

        [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 

 
        vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 

 
¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǳƛŎƛŘŀƭ 
LŘŜŀǝƻƴ 

о-п-рл 5ŜŀǘƘǎ 

Central Region Community Enrichment Plan 2019-2021 
CR-6 



 

тп  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ  
I9![¢Iτ {ǳǇǇƻǊǘ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ 

Dh![ нΥ .ǳƛƭŘ wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘȅ CƻƻŘ /ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ CƻƻŘ 
{ȅǎǘŜƳǎ  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎ 

нΦмΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǊƪŜǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

нΦнΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘŀũ 

нΦоΥ !ŘǾŀƴŎŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘ CƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ŦƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  

нΦпΥ 9ƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛǎǘ 

!ǊŜŀ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ ¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

        [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 

 
       vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 
¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘ CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ¦ǎŜ 

о-п-рл 5ŜŀǘƘǎ 

       CƻƻŘ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 

Central Region Community Enrichment Plan 2019-2021 
CR-7 



 

тр  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ  
/haaa¦bL¢¸τ wŜŘǳŎŜ /ǊƛƳŜ 

нΦрΥ tǊƻƳƻǘŜ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ LƴŎŜƴǝǾŜ ½ƻƴŜǎ ό¦!L½ύ tǊƻƎǊŀƳΦ 

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳƛƴƎ 

нΦсΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜǘŀƛƭΣ ǳǊōŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΦ 

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

Dh![ оΥ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ tǊƻƳƻǘŜ ŀ IŜŀƭǘƘȅ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎ 

оΦмΥ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ 

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

оΦнΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

!ǊŜŀ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ ¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

          /ǊƛƳŜ wŀǘŜ 

 
¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
¶ tǊƻōŀǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ 
¶ wƛǎƪ ƻŦ wŜŎƛŘƛǾŀǝƻƴ 

bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
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тс  

Dh![ пΥ tǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ǊƛƳŜ 

tǊƛƻǊƛǘȅΥ  
/haa¦bL¢¸τ LƳǇǊƻǾŜ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ 

!ǊŜŀ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ 

¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

        /ǊƛƳŜ wŀǘŜ 

 
¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
¶ wŀǘŜ ƻŦ 95 5ƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ hǇƛƻƛŘ 
5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

 

bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎ 

пΦмΦLƴǘŜǊǾŜƴŜ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

ß /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘƻǊ {ǳƳƳƛǘ ŎƻƴǾŜƴŜŘ 

пΦнΥ ¢ŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎŀƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳŜΦ  

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŀƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎ 

рΦоΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ- ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŬƭƳǎΣ ǝǘƭŜŘ άwŜǎƛƭƛŜƴŎŜ έ ŀƴŘ άtŀǇŜǊ ¢ƛƎŜǊǎέ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛŜǿƛƴƎύ 

Dh![ рΥ 9ȄǇŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ǊŀǳƳŀ ǘƻ aŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ {ŀŦŜǊ  
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тт  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎ 

сΦмΥ {ŎŀƭŜ ǳǇ wŜǎƛŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ όw[!ǎύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

ß bǳƳōŜǊ ƻŦ w[! ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ  

tǊƛƻǊƛǘȅΥ  

{h/L![τ 9ƴƘŀƴŎŜ /ƛǾƛŎ [ƛŦŜ 

Dh![ сΥ 9ƴƘŀƴŎŜ /ƛǾƛŎ [ƛŦŜ ōȅ DǊƻǿƛƴƎ [ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ 

!ǊŜŀ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ ¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

         ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ 

 
¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
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CR-11 



тф  

 

 

 

CR-12 



ул  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ILt ŀƴŘ /9tǎΦ /ŀǊŜŦǳƭ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ 

!tt9b5L· LτY9¸ ¢h ¢I9 /haa¦bL¢¸ 9bwL/Ia9b¢ t[!b 

 CƛǾŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΥ IŜŀƭǘƘΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 tǊƛƻǊƛǘȅ 

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ  

CƛǾŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ LŎƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ 

     

9ƴƧƻȅƛƴƎ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜǎǇŀƴ 

IŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

IŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ǿŜƭƭ 

Central Region Community Enrichment Plan 2019-2021 
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ум  

 ¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

!tt9b5L· LτY9¸ ¢h ¢I9 /haa¦bL¢¸ 9bwL/Ia9b¢ t[!b 

¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

         [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ                   vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 
 
¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǳƛŎƛŘŀƭ LŘŜŀǝƻƴ  

¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘ CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ¦ǎŜ  

¶ wƻǳǝƴŜ /ŀǊŜ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ !ũƻǊŘŀōƭŜ CǊǳƛǘǎκ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ  

¶ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ hōŜǎƛǘȅ  

¶ /ƘƛƭŘ 5Ŝƴǘŀƭ ±ƛǎƛǘǎ  

¶ {ŜƴƛƻǊǎ ²ŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ CǳƴΣ ƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ  

¶ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9-/ƛƎŀǊŜǧŜ ¦ǎŜ 

           9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 
         /ƘǊƻƴƛŎ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ  

           LƴŎƻƳŜ-{ǇŜƴŘƛƴƎ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ мκо ƻŦ LƴŎƻƳŜ ƻƴ IƻǳǎƛƴƎ              ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ 
 
¶ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ /ƘŜŎƪƛƴƎ ƻǊ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ  

           {ŜŎǳǊƛǘȅτ/ǊƛƳŜ wŀǘŜ             tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘτ!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ             .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘτ5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tŀǊƪ 
 
 
¶ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ƛƳŜ ǘƻ ²ƻǊƪ hǾŜǊ сл aƛƴǳǘŜǎ 

¶ tǊƻōŀǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ 

¶ wƛǎƪ ƻŦ wŜŎƛŘƛǾŀǝƻƴ  

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎǘǊŜǎǎ  

¶ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ   

¶ wŀǘŜ ƻŦ 95 5ƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ hǇƛƻƛŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ  

¶ Cŀƭƭ LƴƧǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜǎ 

¶ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ  

           /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘτ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ              ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎτCƻƻŘ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 
 
¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ 

¶ CƻƻŘ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅ  

Central Region Community Enrichment Plan 2019-2021 

5ǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /9tǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ YŜȅΦ 

CR-14 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ 

¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ άƭƛǾŜ ǿŜƭƭέ ƛƴ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻΦ CƻǊ ŜŀŎƘ /9t tǊƛƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ōƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƛŎƻƴΦ ά9ȄǇŀƴŘŜŘέ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƛƴŘŜƴǘŜŘ ƛƴ ōƻƭŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜŀŎƘ ¢ƻǇ 

мл ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ά{ǳǇǇƻǊǝƴƎέ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ōǳǘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ- ǘƻ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǝƳŜ ǎǇŀƴ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎΦ 



ун  

!tt9b5L· LτY9¸ ¢h ¢I9 /haa¦bL¢¸ 9bwL/Ia9b¢ t[!b 

 tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ τ ǘƘƛǎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ōƻƭŘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ   

 Dƻŀƭ  

 [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

! Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻǊ ōǊƻŀŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎύΦ 

                        .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ                       [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ                            ¢ƘǊƛǾƛƴƎ 
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tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

о-п-рл tŜǊŎŜƴǘ  tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜΣ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀǎǘƘƳŀύΦ 

!5w5 5ŜŀǘƘ wŀǘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ 5ŜƳŜƴǝŀǎ ό!5w5ύ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ [ŜŀŘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ [ŜŀŘ tƻƛǎƻƴƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hǾŜǊŀƭƭ DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нр ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 
IL± 5ƛǎŜŀǎŜ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ 
9ǎǝƳŀǘŜǎ IL± ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŎŀǎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ 

LƴŎƻƳŜ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 9ŀǊƴŜŘ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎΦ 

LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ ¢ƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ ǇŜǊ мΣллл ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘǎΦ 

tƻǾŜǊǘȅ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ όŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪύΦ 

±ƻǝƴƎ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀ CŜŘŜǊŀƭκ{ǘŀǘŜκ[ƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  



уо  

¢ƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀ .ŜǧŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳΣ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tƻǎƛǝǾŜ /ƘƻƛŎŜǎΣ tǳǊǎǳƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ²ƛǘƘƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /9tǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ ƛŎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ .ŜǧŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ tƻǎƛǝǾŜ /ƘƻƛŎŜǎ 
tǳǊǎǳƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ                   
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 
²ƛǘƘƛƴ 

    

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŘƻǇǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭΣ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ 
/ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǎŜŜƪǎ ƻǊ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳ όƻƴŜ ǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎύΦ ¢ƘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /9t ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ 

¢ƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  

 aŜǘǊƛŎ 

!tt9b5L· LτY9¸ ¢h ¢I9 /haa¦bL¢¸ 9bwL/Ia9b¢ t[!b 
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уп  

/h-/I!Lw{Υ 
.ŀǊōŀǊŀ WƛƳŞƴŜȊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ II{!-/ŜƴǘǊŀƭ ϧ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴǎΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
!ŘƻƭŦƻ DƻƴȊŀƭŜǎΣ /ƘƛŜŦΣ tǊƻōŀǝƻƴΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
.ŀǊǊȅ tƻƭƭŀǊŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¦Ǌōŀƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tǊƻƧŜŎǘ  

 
aŜƳōŜǊǎΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ {ƻƳŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /9tΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ όϝύΦ 

/9b¢w![ w9DLhb [9!59w{ILt ¢9!a a9a.9w{ .¸ {9/¢hw 

!tt9b5L· LLτ 
[L{¢ hC [L±9 ²9[[ {!b 5L9Dh /9b¢w![ w9DLhb /haa¦bL¢¸ 
[9!59w{ILt ¢9!a a9a.9w{  

/ƛǝŜǎ ϧ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ aŜŘƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ CŀƛǘƘ-.ŀǎŜŘ {ŎƘƻƻƭǎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻϝ 

  

  

  

  

  

  

   

{ƛǊƛǳǎ CƛǘƴŜǎǎϝ 

bƻǊǘƘƎŀǘŜ DƻƴȊŀƭŜȊ aŀǊƪŜǘǎϝ 

  

.Ŝ ¢ƘŜǊŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻϝ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ .ƭŀŎƪ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϝ 

[ŀ aŀŜǎǘǊŀ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊϝ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊϝ 

[ƻƎŀƴ IŜƛƎƘǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇΦϝ 

tǊƻƧŜŎǘ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜϝ 

¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tǊƻƧŜŎǘϝ 

{!¸ ό{ƻŎƛŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘύ {ŀƴ 5ƛŜƎƻϝ 

¦/{5 /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴϝ 

tǊƻƧŜŎǘ !²!w9ϝ 

{ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜϝ 

tŀǾƛƴƎ DǊŜŀǘ CǳǘǳǊŜǎϝ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎϝ 

CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻϝ 

{ŀƴ ¸ǎƛŘǊƻ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊϝ  

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘϝ 

 

 

[L±9 ²9[[ {!b 5L9Dh /9b¢w![ w9DLhb 
[9!59w{ILt ¢9!a a9a.9w{ 

Central Region Community Enrichment Plan 2019-2021 
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hǘƘŜǊ ±ŀƭǳŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ .ǊƻƪŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ 
tǊƻƧŜŎǘ {ŀǾŜ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
¦Ǌōŀƴ .Ŝŀǘǎ 
.ƭŀŎƪ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻƭƛǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
!ƭƭƛŀƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
bŜǿ IŀǊǾŜǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
{ƻƴǎ ϧ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ DǳŀƳ /ƭǳōΣ LƴŎΦ 



ур  

!tt9b5L· LLτ 
[L{¢ hC [L±9 ²9[[ {!b 5L9Dh /9b¢w![ w9DLhb /haa¦bL¢¸ 
[9!59w{ILt ¢9!a a9a.9w{  

/ƛǝŜǎ ϧ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ aŜŘƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ CŀƛǘƘ-.ŀǎŜŘ {ŎƘƻƻƭǎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

  ¸a/!ϝ 

IŀǊƳƻƴƛǳƳ LƴŎΦϝ 

LƴƴŜǊ /ƛǘȅ !ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳōϝ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

{Ƙŀƪǝ wƛǎƛƴƎ 

¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘϝ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊϝ 

CŜǊƴ {ǘǊŜŜǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ǌǘǎϝ 

.ŀǊǊƛƻ [ƻƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ LƴǎǝǘǳǘŜϝ 

.ŀȅǾƛŜǿ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘϝ 

tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘϝ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ IǳƴƎŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴϝ 

¦Ǌōŀƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tǊƻƧŜŎǘϝ 

¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀϝ 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴŎŜǊƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭϝ 

¦ƴƛƻƴ ƻŦ tŀƴ !ǎƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
wL{9 {ŀƴ 5ƛŜƎƻϝ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ  

     !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǊƻƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϝ 

IƻƳŜ {ǘŀǊǘΣ LƴŎΦϝ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇϝ 

¦Ǌōŀƴ /ƻǊǇǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅϝ 

¦ǊōŀƴƭƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻϝ 

YƛǘŎƘŜƴǎ ŦƻǊ DƻƻŘϝ 

/ƘƛŎŀƴƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅϝ 

¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜϝ 
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http://www.livewellsd.org/content/livewell/home/all-articles/partners/partner-home/union-of-pan-asian-communities.html


ус  

!tt9b5L· LLLτLb5L/!¢hw{ 

¢ht мл [L±9 ²9[[ {!b 5L9Dh Lb5L/!¢hw{ 5!{I.h!w5   ![LDb95 ¢h [²{5 !w9!{ hC LbC[¦9b/9 
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ут  

t¦.[L/ I9![¢I {9w±L/9{ Lb5L/!¢hw{ 5!{I.h!w5 
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!tt9b5L· LLL - Lb5L/!¢hw{ 

CR-20 



уу  

!tt9b5L· L± - .!{L{ Chw !/¢Lhb 

¢ƘŜ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘȅ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 

/9tΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎŎŀƭŀōƭŜΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ /9tΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

.ŀǎƛǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ Řƛǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /9tΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9tΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎΥ 
 

¶ ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ {ŀȅέ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀ ŦŜǿ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

¶ ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ tǊƛƻǊƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴέ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

¶ ά²Ƙŀǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ²ƻǊƪ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘέ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŧŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘτŦǊƻƳ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΦ  

¶ άIƻǿ ŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎέ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ŜŀƳ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

   

²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ !ŎǝƻƴΚ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Řƻ ōŜǎǘ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ-ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ōŜǎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

 

CƻƻǘƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ τ CƻǊ ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ {ŀȅΣέ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ tǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴΦ 
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уф  

 

tǊƛƻǊƛǘȅ 

  

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

!w9!{ hC LbC[¦9b/9 
¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

!w9!{ hC LbC[¦9b/9  
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

I9![¢Iτ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ vǳŀƭƛǘȅ /ŀǊŜ   

.ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ  I9![¢I         
    [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 
 
    vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 
 

¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǳƛŎƛŘŀƭ LŘŜŀǝƻƴ 
 

 

I9![¢I 

¶ о-п-рл 5ŜŀǘƘǎ 
 
 

 

   
²Ƙŀǘ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ {ŀȅ ¶ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ǳǊǾŜȅΣ ƴŜŀǊƭȅ м ƛƴ у /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǳǎǳŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ! 

¶ Wǳǎǘ ƻǾŜǊ м ƛƴ ф /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ǳǊǾŜȅΦ ! 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ tǊƛƻǊƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴ 

ϝƘƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 

Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ƻƊŜƴ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƎŜΣ ǎŜȄΣ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ м 

²Ƙŀǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ²ƻǊƪ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ϝ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΦм 

¶ IŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦм 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜǎΦн 

Iƻǿ ŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ϝŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tǊƻƳƛǎŜ ½ƻƴŜΦ  ¢ƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tǊƻƳƛǎŜ ½ƻƴŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƭƻǿ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǊƛǎƛƴƎ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

tǊƻƳƛǎŜ ½ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

tǊƻƳƛǎŜ ½ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

мΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘȅǇŜƻǇƭŜΦƎƻǾκнлнлκǘƻǇƛŎǎ-ƻōƧŜŎǝǾŜǎκǘƻǇƛŎκ!ŎŎŜǎǎ-ǘƻ-IŜŀƭǘƘ-{ŜǊǾƛŎŜǎ 

нΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜŎƻƳƳǳƴƛǘȅƎǳƛŘŜΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκƴƻǿ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘ-ōŜƴŜŬǘ-ƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ōŜƴŜŬǘ-ƭŀǿǎ 
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фл  

 

tǊƛƻǊƛǘȅ 

  

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

!w9!{ hC LbC[¦9b/9 
¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

!w9!{ hC LbC[¦9b/9  
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

I9![¢Iτ 
{ǳǇǇƻǊǘ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ    

.ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ I9![¢I 
 [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 
 
  vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 
 

¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘ CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ¦ǎŜ  
 
  {h/L![ 
 
 CƻƻŘ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  

I9![¢I 

¶ о-п-рл 5ŜŀǘƘǎ 

  
²Ƙŀǘ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ {ŀȅ ¶ ²ƘŜƴ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ 

рл҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ. 

¶ н ƛƴ р /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ŀ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛǾŜ-ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ф ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9{wL /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƴŀƭȅǎǘΦ/ 

¶ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ǳǊǾŜȅΣ н ƛƴ р /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлл҈ CŜŘŜǊŀƭ 

tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ ǿŜǊŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜΦ! 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ tǊƛƻǊƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴ 

ϝƘƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ 
tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŦƻƻŘ-ƛƴǎŜŎǳǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦŀŎŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻƻŘ-

ǎŜŎǳǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ мΣнΣо CƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ

-ōŜƛƴƎΦо 

hōŜǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƳƻƴƎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ς ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ όŜΦƎΦΣ ƳƻǊŜ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ǎƛȊŜǎύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ CƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƻōŜǎƛǘȅп ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ мύ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻƻŘǎΤр  нύ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΤс  оύ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŜŀǝƴƎΤт пύ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΤу ŀƴŘΣ рύ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅ-ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦф 

Central Region Community Enrichment Plan 2019-2021 
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фм  

²Ƙŀǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ²ƻǊƪ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ϝ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦмл 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΦмм 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ƛƴǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦмн 

¶ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ 

/ƭǳōǎΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦмо 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜΣ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜ ½ƻƴŜΦмо 

Iƻǿ ŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ϝŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 

/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀōƻǳǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎȅΣ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

мΦ /ƘƛƭǘƻƴΣ aŀǊƛŀƴŀΣ aŀǳǊŜŜƴ aΦ .ƭŀŎƪΣ /ŀǊƻƭ .ŜǊƪƻǿƛǘȊΣ tŀǘǊƛŎƪ IΦ /ŀǎŜȅΣ WƻƘƴ /ƻƻƪΣ wǳǘƘ wƻǎŜ WŀŎƻōǎΣ !ƭŀƴ aŜȅŜǊǎΣ 5ŜōƻǊŀƘ !Φ CǊŀƴƪΣ 5ƛŀƴŀ /ǳǧǎΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ IŜŜǊŜƴΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 9ǩƴƎŜǊ ŘŜ /ǳōŀΣ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ /ƻƭŜƳŀƴΦ нллфΦ άCƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƳƻƴƎ ¦{-ōƻǊƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣέ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ффόоύΥ ррс-снΦ 

нΦ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ 5ŀǇƘƴŜ /ΦΣ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ WŀŎƪƴƻǿƛǘȊΦ нллфΦ ά¢ǊŀƴǎƛŜƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀŘǳƭǘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƻŘŘƭŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣέ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǘǊƛǝƻƴмофόуύΥ мрмт-нпΦ 

оΦ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ {ƘŀǊƻƴ LΦΣ [ȅƴƴ aŎLƴǘȅǊŜ Σ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ [Φ tƻǘŜǎǝƻΦ нлмлΦ ά/ƘƛƭŘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣέ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ aŜŘƛŎƛƴŜ мспόуύΥ трп-снΦ 

пΦ ƘǧǇΥκκŦǊŀŎΦƻǊƎκƛƴƛǝŀǝǾŜǎκƘǳƴƎŜǊ-ŀƴŘ-ƻōŜǎƛǘȅκǿƘȅ-ŀǊŜ-ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ-ŀƴŘ-ŦƻƻŘ-ƛƴǎŜŎǳǊŜ-ǇŜƻǇƭŜ-ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ-ǘƻ-ƻōŜǎƛǘȅκ 

рΦ .ŜŀǳƭŀŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ [ŀǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΦ 

сΦ 9ǎǘŀōǊƻƻƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ aƻƻǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ tƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΦ 

тΦ .ǊǳŜƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 5ŀƳƳŀƴƴ ϧ {ƳƛǘƘΣ нлмлΤ aŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ hƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ {ƳƛǘƘ ϧ wƛŎƘŀǊŘǎΣ нллуΦ 

уΦ .ƭƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ DǳƴŘŜǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ [ƻƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ aƻƻǊŜ ϧ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ нлмнΦ 

фΦ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ нлмоΤ YǳƳŀƴȅƛƪŀ ϧ DǊƛŜǊΣ нллсΤ [Ŝǿƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ ¸ŀƴŎŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΦ 

млΦ ƘǧǇǎΥκκǳŎǎŘŎƻƳƳǳƴƛǘȅƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎκǿƻǊƪκƭƛǾŜǿŜƭƭŎƻƳƳǳƴƛǘȅƳŀǊƪŜǘǇǊƻƎǊŀƳκ 

ммΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκǳǊōŀƴ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκŜƴκ 

мнΦ /ŀǊƴŜȅ t!Σ IŀƳŀŘŀ W[Σ wŘŜǎƛƴǎƪƛ wΣ {ǇǊŀƎŜǊ [Σ bƛŎƘƻƭǎ YwΣ [ƛǳ .¸Σ tŜƭŀȅƻ WΣ {ŀƴŎƘŜȊ a!Σ {Ƙŀƴƴƻƴ WΤ ΨLƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƛƴǘŀƪŜΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΩΤ W /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΦ нлмн !ǳƎΤотόпύΥутп-умΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎмлфлл-лмм-фрнн-ȊΦ 

моΦ /!/Ct !ǘ-wƛǎƪ !ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎΣ нлммΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦƴǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ.ŜǎǘψtǊŀŎǝŎŜǎψwŜǇƻǊǘΦǇŘŦΦ 
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фн  

 

tǊƛƻǊƛǘȅ 

  

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

!w9!{ hC LbC[¦9b/9 
¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

!w9!{ hC LbC[¦9b/9  
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

/haa¦bL¢¸τ 
wŜŘǳŎŜ /ǊƛƳŜ  

[ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ  /haa¦bL¢¸          
             /ǊƛƳŜ wŀǘŜ 

 
 

¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

¶ tǊƻōŀǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ 

¶ wƛǎƪ ƻŦ wŜŎƛŘƛǾŀǝƻƴ  

¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

  

²Ƙŀǘ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ {ŀȅ ¶ !ǎ ƻŦ aŀȅ сΣ нлмфΣ нм҈ όнтсύ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

мΣопм ȅƻǳǘƘ ƻƴ ǇǊƻōŀǝƻƴ /ƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ƻũŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊƻōōŜǊȅ όпт ȅƻǳǘƘύ 

ŀƴŘ ōǳǊƎƭŀǊȅ όол ȅƻǳǘƘύΦ 

¶ тн҈ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǊŜŎƛŘƛǾŀǘŜΦ5 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ tǊƛƻǊƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴ 

ϝƘƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀȅΥмΣн 

¶ ²ƻǊǎŜƴ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΤ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎǘƘƳŀΣ ƛƴ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘΤ 

¶ [ŜŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌƛǎƪȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎΦн 

²Ƙŀǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ²ƻǊƪ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ϝ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

  

bŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǘŜŜƴǎ ŀƎŜǎ мн-мт ŦǊƻƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ƎŀƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥо 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
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  ¶ tǊƻǾƛŘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƎŀƴƎ ȅƻǳǘƘǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƎŀƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴǝ-

ƎŀƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΦ 

Iƻǿ ŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ϝŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 

/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜŘȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƎŀƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎŀƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜΦ 

мΦ 9ƭƭŜƴ LDΣ aƛƧŀƴƻǾƛŎƘ ¢Σ 5ƛƭƭƳŀƴ YbΦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ !ũŀƛǊǎΦ нллмΤноΥофм-плуΦ  

нΦ WƻƘƴǎƻƴ {[Σ {ƻƭƻƳƻƴ .{Σ {ƘƛŜƭŘǎ ²/Σ aŎ5ƻƴŀƭŘ 9aΣ aŎYŜƴȊƛŜ [.Σ DƛŜƭŜƴ !/Φ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǘƘŜǊǎϥ ƘŜŀƭǘƘΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ W ¦Ǌōŀƴ IŜŀƭǘƘΦ нллфΤусΥроу-ррлΦ 

оΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭƎŀƴƎŎŜƴǘŜǊΦƎƻǾκǎǇǘκtƭŀƴƴƛƴƎ-LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴκ.Ŝǎǘ-tǊŀŎǝŎŜǎκмн 
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tǊƛƻǊƛǘȅ 

  

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

!w9!{ hC LbC[¦9b/9 
¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

!w9!{ hC LbC[¦9b/9  
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

/haa¦bL¢¸τ 
LƳǇǊƻǾŜ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ  

[ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ  /haa¦bL¢¸ 
            /ǊƛƳŜ wŀǘŜ 

 

¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎǘǊŜǎǎ 

¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

  
²Ƙŀǘ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ {ŀȅ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ǳǊǾŜȅΣ м ƛƴ мл /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀŘ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ! 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ tǊƛƻǊƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴ 

ϝƘƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ 

!ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό!/9ǎύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !/9ǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻΥ Ǌƛǎƪȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŘŜŀǘƘΦмΣн 

²Ƙŀǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ²ƻǊƪ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ϝ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥм 

¶ 9ŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ !/9ǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

Iƻǿ ŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ϝŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 

/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΥ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

мΦ ƘǧǇǎΥκκŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎŎƘƛƭŘΦƘŀǊǾŀǊŘΦŜŘǳκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŀŎŜǎ-ŀƴŘ-ǘƻȄƛŎ-ǎǘǊŜǎǎ-ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ-ŀǎƪŜŘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎκ  

нΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκǾƛƻƭŜƴŎŜǇǊŜǾŜƴǝƻƴκŎƘƛƭŘŀōǳǎŜŀƴŘƴŜƎƭŜŎǘκŀŎŜǎǘǳŘȅκŀōƻǳǘŀŎŜΦƘǘƳƭ 
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фр  

 

tǊƛƻǊƛǘȅ 

  

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

!w9!{ hC LbC[¦9b/9 
¢ƻǇ мл [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

!w9!{ hC LbC[¦9b/9  
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

{h/L![τ 
9ƴƘŀƴŎŜ /ƛǾƛŎ [ƛŦŜ  

¢ƘǊƛǾƛƴƎ 
 

{h/L![ 
        ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ 
 

¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
 
 
 

¶ bƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

  
²Ƙŀǘ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ {ŀȅ hƴƭȅ м ƛƴ т /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ9 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ tǊƛƻǊƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴ 

ϝƘƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ 

hǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ōǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘτǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎύ ƛǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦм 

²Ƙŀǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ²ƻǊƪ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ϝ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥм 

¶ /ǊŜŀǘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 

Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜǘŀƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ нΣо 

¶ ¦ǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ-Ǌƛǎƪ 

ȅƻǳǘƘΣ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜƴŜŬǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Iƻǿ ŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ϝŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 

/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ όw[!ǎύ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

мΦ ƘǧǇǎΥκκǊŜǎǳƭǘǎΦƭƛǾŜǿŜƭƭǎŘΦƻǊƎκŜƴκǎǘŀǘκƎƻŀƭǎκǎƛƴƎƭŜκрŎтф-Ȋƴƪŀ 

нΦ {ǳǎŀƴ 9ƭƭƛǎ όмффсύ CǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǇ 5ƻǿƴΥ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ wƻƭŜ ƛƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ {ǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ aŎ/ǳǊƭŜȅ ŀƴŘ wƛŎƪ [ȅƴŎƘ όмффсύ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

оΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾκǇŘŦκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘψ.ǊƛŜŦΦǇŘŦΦ 
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https://results.livewellsd.org/en/stat/goals/single/5c79-znka
http://www.nationalservice.gov/pdf/Management_Brief.pdf


фс  

/ƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ {ŀȅέΥ 

!Φ ¦/[! /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нлмр-нлмт /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ǳǊǾŜȅΣ !ǎƪ/IL{Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘ !ǇǊƛƭΣ нлмфΦ  

.Φ ¦/[! /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нлмт /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ǳǊǾŜȅΣ !ǎƪ/IL{Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘ !ǇǊƛƭΣ нлмфΦ 

/Φ нлму 9{wL /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƴŀƭȅǎǘΣ wŜǘǊƛŜǾŜŘ !ǇǊƛƭ нлмфΦ 

5Φ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tǊƻōŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ wŜǎŜŀǊŎƘΣ tƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

9Φ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊΦ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ нлмрΦ 
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