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헬렌 N. 로빈스-메이어
임시 수석 행정관

커뮤니티에 투자하기

CAO 권장 운영 계획 메시지운영 계획 메시지

샌디에고 카운티는 커뮤니티에 투자하는 곳입니다.

저희 새로운 예산에서 저희가 제공하는 서비스와 저희들의 업무는 모두 커뮤니티의 
노력-당신의 노력으로 이뤄집니다. 커뮤니티 집회에서부터 설문조사와 온라인 
상호활동에 이르기까지, 저희는 모든 샌디에고 주민들이 도움받는 서비스를 
형성하기 위한 당신의 도움을 가치있게 생각하며 활용합니다. 

예산은 저희 카운티의 일반 경영 시스템에 기술된 가치-소속되기, 평등, 접근, 
지속가능성, 완결성, 수월성- 바탕 위에서 형성됩니다.

이것은 또한 저희 모두에게 중요한 문제를 다루는 것입니다. 홈리스, 건강하고 안전한 커뮤니티 건설, 일하는 
가족들에 대한 투자, 정신건강과 약물 남용 문제, 지속가능성과 사법 개혁.

함축하여 말씀드리자면, 이것은 전체 샌디에고인들을 위한 정의롭고 지속가능하며 회복성 있는 미래 건설을 
지속하는 것입니다. 이번 권장 예산에는 지불 가능 주택 건설을 돕기 위한 자금이 있습니다. 그리고 이에 따르면 
홈리스를 겪고 있는 가족들, 시니어들, 예비역 군인들, LGBTQIA+ 커뮤니티를 비롯한 사람들을 돕기 위한 
서비스와 주택 사업을 증가시키게 될 것입니다. 

이것은 CalWorks, Calfresh, MediCal 등의 안전망 프로그램을 위한 자금과 실무자를 증가시키기 위한 것입니다. 
예산에서 행동건강 문제를 겪는 사람들을 도울 수 있는 공공보건의 확장과 시니어, 아동, 가족들을 돕기 위한 
기금을 증액했습니다. 여기에는 정신건강과 약물남용 질환을 치료하고, 기후변화를 해결하고, 환경 조치를 취하며 
위탁 아동에 대한 도움을 증가시키기 위한 자금이 포함되었습니다. 

예산에는 평등한 사법 시스템에 대한 투자를 지속하도록 되어 있습니다. 예산에서는 형사법 시스템에 속한 
젊은이들이 직업훈련, 정신건강과 약물 남용 치료, 그리고 영구거주 주택과 같은 대안적 방법을 통하여 현 
상태에서 벗어날 수 있게 하는 자금과 실무자 배정에 투여될 것입니다. 여기에는 마약 법원, 홈리스 법원, 귀환 
법원과 예비역 군인 법원을 위한 자금이 있습니다.

예산은 또한 우리 커뮤니티를 계속 좋아지는 방법으로 구축하기 위한 것입니다. 예산을 사용하여 “원 세이프 
플레이스 사우스: 남부 카운티 가족 사법 센터”를 건립하여 작년에 북부 카운티에 개설한 곳과 짝을 맞추도록 
할 것입니다. 예산을 사용하여 52,000 제곱 피트 규모의 새로운 하쿰바 소방서와, 최신 설비가 구비된 공중보건 
시험실을 건립할 것입니다.

저는 금년에 25년간 봉직했던 샌디에고 카운티에서 퇴임하게 됨에 따라, 이번 건은 제가 영광스럽게 제출하는 
마지막 권장 예산이 되겠습니다. 저는 여러분과 수퍼바이저 이사회에 이것을 자랑스럽게 제출합니다. 이 예산과 
저희 카운티의 새로운 세대 지도자들이 더 훌륭한 샌디에고를 계속 건설하게 되리라는 점을 확신합니다. 
커뮤니티에 투자하는 카운티와 미래.
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지속가능성

접근

완결성평등

수월성소속되기

2023-24 권장 운영 계획 실무 요약

전체 CAO 권장 예산을 보시려면  
이곳에 방문하세요:  
www.sandiegocounty.gov/openbudget

가치가 예산을 형성합니다가 예산을 형성합니다

커뮤니티에 
투자하기

현재와 미래의 필요성에 
맞추기 위하여 
기후변화와 싸우고, 
환경을 보호합니다.

주민들의 수요를 
충족하는 언어와 시설, 
방법으로 커뮤니티 
참여를 촉진합니다.

샌디에고 카운티의 비전은 이러한 가치들로 지지받는 모든 사람들을 
위한 정의롭고 지속가능하며 회복성 있는 미래의 건설입니다.

최고 수준의 윤리 
실행을 준수합니다.

건강, 주거, 경제 
기회에서 겪는 
장애를 줄입니다.

자금 사용을 커뮤니티 
강화를 위하여 현명하게 
집행함으로써 탁월한 고객 
서비스를 확립합니다.

카운티의 고객들과 
직원들을 위한 
소속감을 촉진합니다.
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커뮤니티에 투자하기

예산 수립 절차와 시간표절차와 시간표

5월 11일

수퍼바이저 
이사회 회의에서 

예산안 발표

6월 12일

공청회
오전 9시

오전 10시

6월 15일

저녁 공청회
오후 5:30

오후 5시
6월 21일

예산 공청회  
공식 종료

eComments 종료*

6월 27일
예산안 

심의와 적용

6월 23일
개정된 CAO 권장 

예산이 일반인들에게 
배포됩니다

5월 4일
CAO 권장 예산이 

일반인들에게 
배포됩니다

eComments 시작*

5월 16일과 18일
커뮤니티 집회에서 

예산안 발표

예산 평등 평가 툴평등 평가 툴
평등성을 향상시키기 위하여, 각 카운티 부서들은 각각의 예산이 역사적으로 소외되고 취약한 커뮤니티와 
사람들에게 긍정적인 영향을 확실히 미치도록 하기 위한 질문 문항을 사용합니다.

최고 행정 책임관(CAO)은 5월에 권장 예산을 수퍼바이저 이사회에 제출합니다. 이사회와 커뮤니티 집회에서 
예산안 발표를 한 이후에 공청회가 열립니다. 이 절차 과정에서 일반인들이 피드백을 할 수 있습니다. 접수된 
예산안이 준비됩니다. 6월 하순에 이사회는 예산안을 심의하고 채택합니다.

*일반인은 다음 사이트에서 권장 예산에 대한 eComments를 할 수 있습니다:*일반인은 다음 사이트에서 권장 예산에 대한 eComments를 할 수 있습니다: Engage.SanDiegoCounty.gov/budgetEngage.SanDiegoCounty.gov/budget

Equity Lens
Applying an 

equity lens for all 
departments

Community

 

Engagement
Strengthen 

engagement

Accountability
Ensuring 

accountability
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평등 렌즈
모든 부서에 평등 

렌즈를 적용합니다

커뮤니티 참여
참여를 

강화합니다

데이터
부서 특정 

평등 데이터를 
사용합니다

책임성
책임성을 

확보합니다

https://engage.sandiegocounty.gov/budget


2023-24 권장 운영 계획 실무 요약

최신 상태를 유지하세요! 저희 커뮤니티 
참여 웹사이트에 방문하세요.

@countyofsandiego @countysandiego @SanDiegoCounty@sandiegocounty

다가오는 수퍼바이저 이사회 회의에서 진행되는 예산 발표, 청문회, 심의, 적용 단계에서 시청하고, 
청취하고, 참여하세요.

시청하기: 케이블 TV, 카운티 뉴스센터, 카운티 웹사이트, 비메오 생중계, 유튜브, 페이스북, 
트위터    

전화로 청취하기: (619) 531-4716

의견제출: 5월 4일~21일 기간 동안 예산 청문회에서 전화 또는 몸소 참가하거나, 샌디에고 참여 
기간에 eComment제출.

통역 요청: (619) 531-5434 또는 PublicComment@sdcounty.ca.gov

추가 정보: www.sandiegocounty.gov/cob/bosa/

카운티는 당신의 목소리를 듣고 싶어요
우리가 하는 모든 것의 중심에는 커뮤니티 참여가 있습니다. 
5월 4일부터, 샌디에고 카운티 참여에서 예산에 대한 
eComments를 제출할 수 있습니다.

참여하세요!하세요!

sandiegocounty.gov/engagement
engage.sandiegocounty.gov
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이곳에 스캔  
바랍니다

http://www.instagram.com/countyofsandiego
https://www.youtube.com/countysandiego
http://www.twitter.com/SanDiegoCounty
http://www.facebook.com/sandiegocounty
https://www.sandiegocounty.gov/content/sdc/cob/bosa.html#watch
https://www.sandiegocounty.gov/content/sdc/bos/comment-at-board-meetings.html
https://engage.sandiegocounty.gov/budget
https://engage.sandiegocounty.gov/budget
http://sandiegocounty.gov/engagement
http://engage.sandiegocounty.gov


예산 스냅샷

20,337
명의 직원들명의 직원들

18개의 통합  18개의 통합  
시티들시티들

비통합  비통합  
지역들지역들

카운티에는 18개의 카운티에는 18개의 
시티와 대규모 비통합 시티와 대규모 비통합 
지역이 포함됩니다.지역이 포함됩니다.

비통합 지역들에서, 카운티는 비통합 지역들에서, 카운티는 
공공 안전 제공, 공원, 도서관, 공공 안전 제공, 공원, 도서관, 
도로 유지와 같이 시티 도로 유지와 같이 시티 
정부가 전형적으로 해야 하는 정부가 전형적으로 해야 하는 
업무를 합니다.업무를 합니다.

카운티 정부는 또한 전체 지역에서, 카운티 정부는 또한 전체 지역에서, 
재해 대응과 사법 시스템 지원과 재해 대응과 사법 시스템 지원과 
함께, 사람들이 식료품, 주택, 보건에 함께, 사람들이 식료품, 주택, 보건에 
분명히 접근할 수 있게 하는 것과 분명히 접근할 수 있게 하는 것과 
같은 일을 합니다.같은 일을 합니다.

커

뮤니티에 투자
하

기
81억 1천만

달러

인구
3,331,279명
3,315,404명
3,287,306명

20202020
20212021
20222022
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2023-24년 권장 예산

1월  
2021

$744,000

$485,000 $587,500 $590,000

$882,500 $849,000

1월  
2021

1월  
2022

1월  
2022

1월  
2023

1월  
2023

16%

예산 자금은 
어디에서 
나옵니까?

연방, 주, 또는 이 
밖의 정부들

소득세

서비스 수수료

기타 자원

50%

22%

12%

지역적 데이터

전체 CAO 권장 예산을 보시려면 이곳에 방문하세요:전체 CAO 권장 예산을 보시려면 이곳에 방문하세요:  
www.sandiegocounty.gov/openbudget

실업률실업률

9.2% 6.5% 3.4% 
2020   2021  2022  

중위 주택 가격중위 주택 가격 중위 가구 소득중위 가구 소득

2020
$82,426

2021
$88,240

단독가구 주택

연립주택

2019
$78,980

6
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커뮤니티에 투자하기

2023-24년 권장 예산

재정 기타재정 기타
4억 5,980만 달러(5.7%)

자본 프로그램자본 프로그램
2억 5,890만 달러(3.2%)

재무 및 일반 정부재무 및 일반 정부
8억 8,950만 달러(11.0%)

토지 이용과 환경토지 이용과 환경
6억 6,710만 달러(8.2%)

건강 및 사회복지 서비스건강 및 사회복지 서비스
31억 9,200만 달러(39.4%)

공공 안전
26억 3,790만 달러(32.5%)

권장 예산 총액: 81억1천만 달러

FY 2023 – 24 CAO 권장 예산은 2022-23 회계년도 적용 예산에 비하여 7억 4,580만 달러 혹은 10.1% 증액되었습니다. 
이것은 카운티의 전반적인 운영 지원을 위한 인력, 새로운 프로그램 그리고 취약 계층을 돕기 위한 서비스 업무량 증가를 
감당하기 위해 확장되는 투자를 반영하는 것입니다.

전체 CAO 권장 예산을 보시려면 이곳에 방문하세요:전체 CAO 권장 예산을 보시려면 이곳에 방문하세요:
www.sandiegocounty.gov/openbudget

http://www.sandiegocounty.gov/openbudget
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카운티 직원들은 주민들과 방문자들이 안전하고, 건강하고, 지원받는 환경이 될 수 있도록 공공에 
복무합니다. 카운티 일자리 공지는 인적 자원 웹사이트에 목록으로 게시됩니다.

2023-24 권장 운영 계획 실무 요약

전체 직원 배치 묶음

20,337.25 (+489.75 / +2.5%) 

건강 및  
사회복지 서비스

(+354 / +4.5%)
8,233.50

(+55.25 / +2.7%)
2,081.75

토지 이용과  
환경

공공 
안전

(+40 / +0.5%)
8,055

재무 및 
일반 정부

(+40.50 / +2.1%)
1,967

https://www.governmentjobs.com/careers/sdcounty
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커뮤니티에 
투자하기

정신건강과 약물 남용 질환
•	 6,670만 달러가 증액되어, 7억 3,790만 달러가 다음과 같은 계약 서비스에 사용됩니다:   

	 •	3,750만 달러는 성인을 위한 정신건강 서비스에 사용됩니다

	 •	1,090만 달러는 이동 위기 대응 팀, 위기 전화, 공공 메시지 확인과 위기 커뮤니티 서비스 등의 위기 회피를 
위한 서비스에 배정됩니다

	 •	950만 달러는 약물 중독 질환 퇴원자, 금단증상 관리, 거주지 및 회복 서비스를 위해 사용됩니다

	 •	8,800만 달러는 41개의 장기 입원 병상을 위해 사용합니다

•	 1,830만 달러는 증증 행동건강 문제를 가진 사람들을 위한 신규 
주 정부 프로그램으로서, 민사 법원 절차를 통하여 서비스, 쉘터, 
치료를 제공하는 CARE 법 실행을 위하여 사용합니다

•	 710만 달러는 아편 중독을 위한 예산입니다



예산 우선 순위
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•	 커뮤니티들이 탄소 배출 제로를 향한 지역으로 전환되는데 도움이 
되도록 하기 위한 야심적인 지역 탈 탄소화 프레임워크 사업을 
지속하기 위하여 380만 달러가 배정되었습니다   

•	 카운티 전역에서 10,000 그루의 나무를 추가하기 위하여, 5,000
그루의 나무를 심는 것은 공기와 저온 속의 이산화탄소를 자연스럽게 
제거하기 위한 지역적 노력의 일환으로 계획된 것입니다

•	 270만 달러를 투여하여 티후아나 강 계곡의 토지를 되살리고 수질을 
개선할 것입니다

•	 250만 달러를 투여하여 카운티의 새로운 탄소 제로 포트폴리오의 설계 
단계에서 사용할 것이며, 2030년까지 시설들에서 온실가스 배출의 
90% 감축 달성이 목표입니다

•	 새로운 시설에서 수요를 제거함으로써 카운티의 발자국 감소와 비용 
절감을 달성하기 위하여 카운티 운영 센터에서 사무공간  
협력 계획이 집행되고 있습니다

지속가능성과 
기후변화 대응

홈리스와 주택 문제
•	 혁신 주택 신탁을 위한 예산이 2,500만 달러가 증액되어 

지불 가능 주택 건설을 돕게 됩니다

•	 영구 지역 주택 배정과 HUD 의무 프로그램이 자금을 
제공하는 주거활동 지원을 위한 예산이 660만 달러 
증액되었습니다

•	 홈리스 예방과, 홈리스를 겪는 가족들의 주거 안정을 
이룩하기 위한 예산이 580만 달러 증액되었습니다

•	 LGBTQIA+ 커뮤니티의 홈리스 서비스/주거를 위해 230만 
달러가 배정되었습니다

•	 안전 주차 장소와 같은 자애 응급 주거 해결책을 위하여 
140만 달러를 증액했습니다

•	 2억 5천만 달러를 증액하여 임차 개시를 바로 앞둔 
사람들을 돕기 위한 유연성 주거 풀에 사용합니다 

•	 367 가구의 신규 액세서리 주택을 설립하여 카운티의 
ADU 수수료 면제 시범 프로그램을 지속하며, 신규 주택 
건축 비용을 줄이는 데 도움이 되도록 합니다
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•	 1천 60만 달러를 투여하여 공공을 보호하고, 약물복용 질환/
행동건강 문제가 있는 사람들이 사회에 귀환할 때 치료, 
주거, 주택, 직업과 연결시키는 과정의 사법 절차를 도울 
것입니다

•	 1,280만 달러를 투여하여 정신건강, 약물 남용, 그리고 기타 
수요가 있는 사람들을 위한 협력 법원, 마약 법원, 의무 감찰 
법원, 귀환 법원, 예비역 군인 법원과 행동건강 법원과 같은 
프로그램에 사용할 것입니다

•	 5백만 달러는 구치소 또는 대체 구금 시설에 있는 사람들, 
수용소를 찾는 사람, 혹은 추방 위기에 있는 사람들을 위한 
무료 변호에 배정할 것입니다

•	 2백만 달러는 형사법 시스템을 벗어난 사람을 위하여 
사용하고, 그들의 위험한 행동의 근본적 원인을 다루는데 
사용할 것입니다

•	 2십만 달러는 집행유예 중인 청소년 개발 아카데미인 CAL 
화재 교육을 통해 소방 경력을 쌓을 수 있도록 청년기 삶을 
변화시키는데 사용할 것입니다

•	 샌디에고 카운티 보좌관과 보호관찰인에 대한 불만 조사를 
담당하는 독립기관인 시민 법 집행 심사위원회의 직원을 
추가합니다

•	 마약과의 전쟁으로 인해 유색 인종 커뮤니티에 발생한 
부적절한 위험성을 다루기 위한 대마초 사업세 및 사회적 
평등 프로그램에 직원을 추가합니다

•	 카운티와 시티, 홈리스 
서비스 기관이 후원하는 
홈리스 법원 팝업 자원 
페어를 통하여 홈리스 
위기에 처한 사람 또는 
경범죄 문제 해결을 
돕습니다 

사법 개혁
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전체 CAO 권장 예산을 보시려면 이곳에 방문하세요: 전체 CAO 권장 예산을 보시려면 이곳에 방문하세요: 
www.sandiegocounty.gov/openbudget

더 알아보는 곳

일하는 가족을 위한 투자

•	 모든 보건 및 인적 서비스 기관 부서들에 
걸쳐 354명의 직원을 추가하여, CalWORKs, 
CalFresh, MediCal, 그리고 행동건강, 
공중보건, 어르신, 아동과 청소년을 위한 
서비스를 지원합니다  

•	 1억 4,110만 달러를 증액하여 안전망 
프로그램 급여 지급, 가내 지원 서비스 돌봄 
제공자의 급여 인상, 추가 고용 서비스와 
CalWORKS와 CalFresh 수급자를 위한 추가 
고용 서비스를 제공하고 211 액세스 안내 
전화를 확장합니다

•	 1,800만 달러를 증액하여 위탁 청소년 지원을 
증가시키고, 전환기 청소년을 위한 정신건강 
서비스를 증가시키며, 가족들이 이동복지 
시스템과 청소년 교정시설에 가지 않도록 
돕기 위한 예방 허브를 설립합니다

•	 520만 달러를 사용하여 현행 이민 및 난민 
문제 사무소를 지원합니다

•	 3백만 달러를 증액하여 시니어들의 기술 
접근과 무료 교통수단 이용을 지원합니다

•	 690만 달러를 증액하여 식량 안정과 시니어 
영양공급을 촉진합니다

•	 노동 표준 및 집행 사무국에 직원을 추가하여 
조사 역량을 확장시키고 노동자들을 임금 
도둑으로부터 보호합니다

•	 추가 직원을 배치하여 위원회 정책 B-74, 청소, 
조경 및 보안 서비스에 대한 계약 표준을 
구현하고 부동산 서비스 계약자를 위한 고용 
보호를 강화합니다

건강 및 안전 커뮤니티

•	 1,800만 달러를 사용하여 “원 세이프 
플레이스 사우스: 남부 카운티 가족 사법 
센터”는 북부 카운티에 대응하여 건립될 
것이며, 이는 제한접근 명령 보호대상자, 
안전 계획 및 트라우마 치료를 돕고, 
그들의 보건, 식료품 보조, 쉘터와 주거를 
돕기 위한 것입니다

•	 공중보건 시설을 강화하는데 390만 달러를 
배정합니다

•	 2024년에 개장하는 신규 산티 동물 
피난처를 위해 3,560만 달러를 배정합니다

•	 1,700만 달러로 하쿰바 소방서를 새롭게 
건립하여 커뮤니티 전체와 지역을 더욱 잘 
보호하게 될 것입니다

•	 FY 2021-22 이래 전체 259명의 공중보건 
인력에 대한 투자 증가로 대중을 보호할 
것입니다

•	 52,000 제곱 피트 넓이의 새로운 첨단 
카운티 공공보건 랩이 건립됩니다

•	 가구에서 배출되는 175톤의 유해 폐기물을 
수집하여 우리 이웃과 커뮤니티를 더욱 
안전하고 건강하게 유지합니다

http://www.sandiegocounty.gov/openbudget


1600 패시픽 하이웨이, 샌디에고, CA 92101

www.sandiegocounty.gov


