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Giám đốc hành chính lâm thời

Đầu tư vào cộng đồng

Thông điệp về kế hoạch hoạt động do Giám đốc 
hành chính đề xuất

Quận San Diego được lựa chọn để đầu tư vào Cộng đồng.

Nguồn ngân sách mới của chúng tôi, các dịch vụ chúng tôi cung cấp và công việc 
của chúng tôi đều được xây dựng dựa trên ý kiến đóng góp của cộng đồng - từ 
chính ý kiến đóng góp của quý vị. Những ý kiến từ các cuộc họp cộng đồng, các 
cuộc khảo sát, tương tác trực tuyến đều được chúng tôi trân trọng ghi nhận và sử 
dụng để định hình các dịch vụ thiết yếu cung cấp cho tất cả người dân San Diego. 

Ngân sách được xây dựng dựa trên các giá trị được ghi trong Hệ thống quản lý chung 
của Quận, đó là gắn kết, bình đẳng, tiếp cận, bền vững, liêm chính và xuất sắc.

Và ngân sách này giải quyết các vấn đề quan trọng đối với tất cả chúng ta, bao gồm tình trạng vô gia cư, xây 
dựng các cộng đồng lành mạnh và an toàn, đầu tư vào các gia đình lao động, sức khỏe tâm thần và rối loạn sử 
dụng chất kích thích, tính bền vững và cải cách tư pháp.

Tóm lại, ngân sách này sẽ tiếp tục xây dựng một tương lai công bằng, bền vững và kiên cường cho tất cả người 
dân San Diego. Ngân sách được đề xuất này có đủ tiềm lực để xây dựng nhà ở giá rẻ, cũng như tăng cường các 
dịch vụ và cũng như hệ thống nhà ở để giúp đỡ mọi người, bao gồm các gia đình, người cao tuổi, cựu chiến binh 
và cộng đồng LGBTQIA+ đang phải sống trong tình trạng vô gia cư.

Ngân sách sẽ tăng cường tài chính và nhân sự cho các chương trình mạng lưới an toàn như CalWorks, Calfresh 
và MediCal. Ngân sách này đã tăng cường việc tài trợ để giúp những cá nhân có vấn đề về sức khỏe hành vi, 
mở rộng phạm vi của mảng sức khỏe cộng đồng và giúp đỡ người cao tuổi, trẻ em và các gia đình. Chương trình 
cũng đảm bảo nguồn tiền để tăng cường việc điều trị dành cho sức khỏe tâm thần và rối loạn sử dụng chất kích 
thích, để giải quyết vấn đề biến đổi khí hậu, hành động vì môi trường và giúp nuôi dưỡng trẻ em.

Ngân sách sẽ tiếp tục đầu tư vào một hệ thống tư pháp công bằng. Nguồn tài chính và nhân sự sẽ được sử dụng 
để giúp đỡ thế hệ trẻ không vướng vào hệ thống tư pháp hình sự thông qua các hình thức xử lý thay cho việc 
giam giữ, như đào tạo nghề, điều trị sức khỏe tâm thần và điều trị sử dụng chất kích thích, và cung cấp nhà ở 
vĩnh viễn. Chương trình cũng có ngân sách cho việc duy trì hoạt động của các tòa án ma túy, tòa án vô gia cư, tòa 
án tái nhập cảnh và tòa án cựu chiến binh.

Ngân sách luôn khôn ngừng được xây dựng để cải thiện cộng đồng của chúng ta. Đó là xây dựng “Một khu vực 
an toàn ở phía Nam: Trung tâm Tư pháp Gia đình Quận Nam” để phù hợp với trung tâm được mở vào năm ngoái 
tại Quận Bắc. Một Trạm cứu hỏa Jacumba mới và một Phòng thí nghiệm Y tế Công cộng hiện đại rộng 52.000 
foot vuông sẽ được xây dựng.

Năm nay, tôi sẽ nghỉ hưu sau 25 năm phục vụ cho Quận San Diego, và đây là khoản ngân sách đề xuất cuối cùng 
của tôi. Tôi tự hào được làm việc này cho quý vị và Hội đồng giám sát của chúng tôi. Tôi tin tưởng rằng ngân sách 
này cũng như thế hệ lãnh đạo mới của Quận chúng ta sẽ tiếp tục xây dựng một San Diego tốt đẹp hơn. Một Quận 
và một tương lai được Đầu tư vào Cộng đồng.
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BỀN VỮNG

TIẾP CẬN

CHÍNH TRỰCCÔNG BẰNG

XUẤT SẮCGẮN KẾT

Tóm tắt dự án Kế hoạch hoạt động được đề xuất cho năm 2023-24

Để xem toàn bộ Ngân sách đề xuất của 
CAO, hãy truy cập:  
www.sandiegocounty.gov/openbudget

Giá trị định hình ngân sách

Đầu tư vào 
cộng đồng

Chống lại biến đổi khí 
hậu và bảo vệ môi 
trường để đáp ứng nhu 
cầu hiện tại và tương lai.

Thúc đẩy hoạt động 
cộng đồng đối với ngôn 
ngữ, cơ sở vật chất và 
cách thức đáp ứng nhu 
cầu của cư dân.

Tầm nhìn của Quận San Diego là một tương lai công bằng, bền vững 
và linh hoạt cho tất cả mọi người, được hỗ trợ bởi những giá trị này.

Tuân thủ các tiêu 
chuẩn cao nhất về 
hành vi đạo đức.

Thu hẹp sự bất bình 
đẳng về sức khỏe, nhà 
ở và cơ hội kinh tế.

Đảm bảo cung cấp dịch vụ 
khách hàng tốt nhất bằng 
cách đầu tư thông minh 
nhằm xây dựng cộng đồng 
vững mạnh.

Xây dựng và nuôi dưỡng 
cảm giác thân thuộc cho 
khách hàng và nhân viên 
của Quận.
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Đầu tư vào cộng đồng

Quy trình và thời hạn ngân sách

Ngày 11 tháng Năm

Trình bày về ngân 
sách tại cuộc họp 

Hội đồng kiểm soát

Ngày 12 tháng 6

Phiên điều trần 
công khai

9 giờ sáng

10 giờ sáng

Ngày 15 tháng 6

Phiên điều trần 
công khai buổi tối

5:30 chiều

5 chiều
Ngày 21 tháng 6

Chính thức kết thúc 
các phiên điều trần 

về ngân sách
Kết thúc nhận 
eComments*

Ngày 27 tháng 6
Cân nhắc và 

thông qua 
ngân sách

Ngày 23 tháng 6
Ngân sách sửa đổi 
của Giám đốc hành 
chính được công bố 

với công chúng

Ngày 4 tháng Năm
Ngân sách đề xuất của 
Giám đốc hành chính 

được công bố với 
công chúng

Bắt đầu nhận 
eComments*

Ngày 16 & 18 
tháng 5

Trình bày về ngân 
sách tại các cuộc 
họp cộng đồng

Công cụ đánh giá tính công bằng của ngân sách

Để thúc đẩy sự công bằng, mỗi phòng ban của Quận sử dụng một bảng câu hỏi để đảm bảo ngân sách của mình 
mang lại tác động tích cực đến các cộng đồng và người dân dễ bị tổn thương và chịu thiệt thòi trong lịch sử.

Giám đốc Hành chính (CAO) đệ trình ngân sách đề xuất lên Hội đồng Giám sát vào tháng Năm. Các phiên điều trần công 
khai sẽ diễn ra sau khi ngân sách được trình bày tại các cuộc họp của Hội đồng và cộng đồng. Trong suốt quá trình này, 
công chúng có thể đóng góp phản hồi của mình. Ngân sách sửa đổi sẽ được chuẩn bị. Vào cuối tháng Sáu, Hội đồng cân 
nhắc và thông qua ngân sách.

*Công chúng có thể gửi eComments của mình về ngân sách được đề xuất tại Engage.SanDiegoCounty.gov/budget

Equity Lens
Applying an 

equity lens for all 
departments

Community

 

Engagement
Strengthen 

engagement

Accountability
Ensuring 

accountability
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Lăng kính  
công bằng

Áp dụng lăng kính 
công bằng đối với tất 

cả các phòng ban

Kết nối  
cộng đồng

Tăng cường tính 
kết nối

Dữ liệu
Sử dụng dữ liệu 

riêng của bộ phận

Trách nhiệm 
giải trình

Đảm bảo trách nhiệm 
giải trình

https://engage.sandiegocounty.gov/budget


Tóm tắt dự án Kế hoạch hoạt động được đề xuất cho năm 2023-24

Luôn cập nhật tin mới nhất! Truy 
cập trang web Gắn kết cộng đồng 
của chúng tôi.

@countyofsandiego @countysandiego @SanDiegoCounty@sandiegocounty

Hãy xem, lắng nghe và tham gia vào các bài thuyết trình, phiên điều trần, thảo luận và việc thông qua 
ngân sách tại các cuộc họp sắp tới của Hội đồng Giám sát.

Xem: Kênh truyền hình cáp, Trung tâm tin tức của quận, trang web của quận, Vimeo Livestream, 
YouTube, Facebook, Twitter

Nghe qua điện thoại: (619) 531-4716

Bình luận: Qua điện thoại hoặc trực tiếp ại phiên điều trần về ngân sách, hoặc gửi eComment tại 
Engage San Diego County, từ ngày 4 tháng 5 đến 21 tháng 6

Yêu cầu giải thích: (619) 531-5434 hoặc PublicComment@sdcounty.ca.gov

Để biết thêm thông tin: www.sandiegocounty.gov/cob/bosa/

Chúng tôi muốn lắng nghe quý vị

Cốt lõi công việc của chúng tôi xuất phát từ sự tham gia của cộng 
đồng. Bắt đầu từ ngày 4 tháng 5, quý vị có thể gửi eComments 
về vấn đề ngân sách tại Engage San Diego County.

Tham gia ngay!

sandiegocounty.gov/engagement
engage.sandiegocounty.gov
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Tóm tắt ngân sách

20.337
nhân viên

18 thành phố 
hợp nhất

Khu vực chưa 
hợp nhất

Quận có 18 thành 
phố và một khu 
vực rộng lớn chưa 
hợp nhất.

Trong khu vực chưa hợp nhất, chính 
quyền Quận thực thi những công tác 
tương tự như chính quyền thành phố, như 
đảm bảo an toàn công cộng và duy trì hệ 
thống công viên, thư viện và đường xá.

Chính quyền quận cũng đảm nhiệm 
chăm lo cho toàn khu vực, như đảm bảo 
mọi người được tiếp cận với thực phẩm, 
nhà ở và chăm sóc sức khỏe, bên cạnh 
đó là ứng phó với thảm họa và hỗ trợ hệ 
thống tư pháp.

Đầu tư vào cộng đồng
8,11

tỷ USD

Dân số
3.331.279
3.315.404
3.287.306

2020
2021
2022
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2023-24 Ngân sách đề xuất

Tháng Một 
2021

744.000 USD

485.000 USD 587.500 USD 590.000 USD

882.500 USD 849.000 USD

Tháng Một 
2021

Tháng Một 
2022

Tháng Một 
2022

Tháng Một 
2023

Tháng Một 
2023

16%

Kinh phí 
đến từ 
đâu?

Chính phủ liên bang, tiểu bang 
hoặc các chính phủ khác

Thuế bất động sản

Phí dịch vụ

Các nguồn khác

50%

22%

12%

Dữ liệu khu vực

Để xem toàn bộ Ngân sách đề xuất của CAO, hãy 
truy cập: www.sandiegocounty.gov/openbudget

Tỷ lệ thất nghiệp

9,2% 6,5% 3,4% 
2020  2021 2022

Giá nhà trung bình Thu nhập trung bình của hộ gia đình

2020
82.426 USD

2021
88.240 USD

Nhà cho một hộ gia đình

Nhà liền kề

2019
78.980 USD
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Đầu tư vào cộng đồng

2023-24 Ngân sách đề xuất

Khoản tài chính khác
459,8 triệu USD (5,7%)

Chương trình vốn
258,9 triệu USD (3,2%)

Tài chính và chính phủ chung
889,5 triệu USD (11,0%)

Quyền sử dụng đất và môi trường
667,1 triệu USD (8,2%)

Dịch vụ Y tế và Nhân sinh
3.192 triệu USD (39,4%)

An toàn công cộng
2.637,9 triệu USD (32,5%)

Tổng ngân sách được đề xuất: 8,11 tỷ USD

Ngân sách đề xuất của Giám đốc hành chính cho năm tài chính 2023 – 24 tăng 745,8 triệu USD tương đương 10,1% so với 
Ngân sách được thông qua cho năm tài chính 2022-23. Điều này phản ánh việc đầu tư mở rộng vào lực lượng lao động của 
Quận nhằm hỗ trợ các hoạt động mang tính tổng thể, các chương trình mới và tăng khối lượng công việc cho các dịch vụ hỗ 
trợ các nhóm dân cư dễ bị tổn thương.

Để xem toàn bộ Ngân sách đề xuất của CAO, hãy truy cập:    
www.sandiegocounty.gov/openbudget

http://www.sandiegocounty.gov/openbudget
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Nhân viên của quận làm việc trên tinh thần đảm bảo cho người dân và du khách được an toàn, khỏe 
mạnh và được hỗ trợ. Thông tin việc làm của quận được đăng trên trang web Nhân sự.

Tóm tắt dự án Kế hoạch hoạt động được đề xuất cho năm 2023-24

Tổng số nhân viên theo nhóm

20.337,25 (+489,75 / +2,5%) 

DỊCH VỤ Y TẾ VÀ 
NHÂN SINH

(+354 / +4,5%)
8.233,50

(+55,25 / +2,7%)
2.081,75

QUYỀN SỬ DỤNG 
ĐẤT VÀ MÔI 

TRƯỜNG

AN TOÀN 
CÔNG CỘNG

(+40 / +0,5%)
8.055

TÀI CHÍNH VÀ 
CHÍNH PHỦ 

CHUNG

(+40,50 / +2,1%)
1.967
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Đầu tư vào 
cộng đồng

Sức khỏe Tâm thần và Rối loạn Sử dụng Chất kích thích
•	 Tăng 66,7 triệu USD trên tổng số 737,9 triệu USD sử dụng cho các dịch vụ theo hợp đồng bao gồm:

	 •	37,5 triệu USD cho dịch vụ sức khỏe tâm thần cho người lớn

	 •	10,9 triệu USD cho các dịch vụ xử lý khủng hoảng bao gồm việc tăng cường nhân sự cho Đội phản ứng 
khủng hoảng lưu động, Đường dây báo sự cố, chương trình nhận thức về thông tin cho cộng đồng và 
các dịch vụ về khủng hoảng cộng đồng

	 •	9,5 triệu USD cho các dịch vụ ngoại trú, quản lý cai nghiện, nội trú và phục hồi cho chứng rối loạn do sử 
dụng chất kích thích

	 •	8,8 triệu USD cho 41 giường điều trị dài hạn

•	 18,3 triệu USD để thực hiện Đạo luật CARE, một chương trình 
mới của tiểu bang dành cho những người có vấn đề sức khỏe 
hành vi nghiêm trọng, nhằm cung cấp dịch vụ, nơi trú ẩn và điều 
trị thông qua thủ tục tòa án dân sự

•	 7,1 triệu USD để giải quyết vấn đề nghiện thuốc giảm đau  
nhóm opioid



Ưu tiên ngân sách
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•	 3,8 triệu USD để tiếp tục xây dựng Khung pháp lý về giảm trừ carbon 
trong khu vực, với tham vọng giúp các cộng đồng hướng tới xây dựng 
khu vực không phát thải carbon

•	 Lên kế hoạch trồng 5.000 cây để giúp khu vực đóng góp vào chương 
trình bổ sung 10.000 cây trên toàn quận để giảm trừ carbon một cách 
tự nhiên và giúp giảm nhiệt độ

•	 Tijuana 2,7 triệu USD để khôi phục đất và cải thiện chất lượng nước ở 
Thung lũng sông Tijuana

•	 2,5 triệu USD cho giai đoạn xây dựng Kế hoạch danh mục đầu tư 
không carbon mới, nhằm phục vụ các hoạt động của Quận với mục 
tiêu giảm 90% lượng khí thải nhà kính tại các cơ sở vào năm 2030

•	 Để giảm lượng khí thải carbon của Quận và tiết kiệm chi  
phí bằng cách không xây dựng cơ sở mới, Trung tâm 

	 Điều hành của Quận đang tiến hành một kế hoạch 
	 hợp nhất không gian văn phòng

Tính bền vững 
và chống biến 
đổi khí hậu

•	 Tăng 25 triệu USD cho nnovative Housing Trust Fund để 
xây nhà ở giá rẻ

•	 Tăng 6,6 triệu USD để hỗ trợ hoạt động nhà ở của 
chương trình quyền lợi HUD và Phân bổ Nhà ở Thường 
trực tại Địa phương

•	 Tăng 5,8 triệu USD để ngăn chặn tình trạng vô gia cư và 
cung cấp nhà ở ổn định cho các gia đình vô gia cư

•	 2,3 triệu USD cho các dịch vụ/nhà ở dành cho người vô 
gia cư cho cộng đồng LGBTQIA+

•	 Tăng 1,4 triệu USD cho các Giải pháp Trợ cấp Nhà ở 
Khẩn cấp như các địa điểm đỗ xe an toàn

•	 Tăng 250.000 USD cho Nhóm nhà ở linh hoạt để hỗ trợ 
các hoạt động cho thuê nhà ngay lập tức

•	 367 đơn vị nhà bổ sung nhằm giúp giảm chi phí xây dựng 
nhà mới bằng cách tiếp tục chương trình thí điểm miễn 
phí nhà bổ sung của Quận

Tình trạng vô gia cư và Vấn đề nhà ở
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Ưu tiên ngân sách

•	 10,6 triệu USD để bảo vệ cộng đồng và trợ giúp pháp lý đối với 
những người mắc chứng rối loạn sử dụng chất kích thích và/hoặc 
gặp các vấn đề về sức khỏe hành vi khi tái hòa nhập cộng đồng, 
thông qua cách kết nối họ với chương trình điều trị, nhà ở và việc làm

•	 12,8 triệu USD cho các chương trình tòa án để hỗ trợ những người 
có vấn đề về sức khỏe tâm thần, người sử dụng chất kích thích 
và các nhu cầu khác, như Tòa án Hợp tác, Tòa án Ma túy, Tòa án 
Giám sát Bắt buộc, Tòa án Tái nhập cảnh, Tòa án Cựu chiến binh 
và Tòa án Sức khỏe Hành vi

•	 5 triệu USD cho việc cung cấp đại diện pháp lý miễn phí cho những 
người bị giam giữ hoặc đang trong tình trạng tương tự giam giữ, và 
đang xin tị nạn hoặc đối mặt với việc bị trục xuất

•	 2 triệu USD để giúp thế hệ trẻ không vướng vào hệ thống tư pháp 
hình sự và giải quyết các nguyên nhân cơ bản dẫn đến hành vi gây 
hại của đối tượng này

•	 200.000 USD để thay đổi cuộc sống của những người trẻ tuổi bằng 
cách cung cấp chương trình đào tạo CAL FIRE cho những người 
thuộc Học viện Phát triển Thanh niên đang thuộc Quản chế, nhằm 
hướng nghiệp cho họ tới công tác chữa cháy

•	 Bổ sung nhân viên cho các cuộc thanh tra về vấn đề giam giữ của 
Ủy ban Đánh giá Thi hành Luật của Công dân, một cơ quan độc lập 
chịu trách nhiệm điều tra các khiếu nại đối với các cấp phó và nhân 
viên quản chế của Cảnh sát trưởng Quận San Diego

•	 Bổ sung nhân viên để thực hiện thuế kinh doanh cần sa và Chương 
trình Công bằng Xã hội nhằm giải quyết tác hại từ tình trạng bất 
bình đẳng xuất phát từ Cuộc chiến chống Ma túy tại các cộng đồng 
da màu

Cải cách tư pháp

•	 Tổ chức Hội chợ tài nguyên lưu 
động của tòa án dành cho người 
vô gia cư dưới sự hỗ trợ của 
Quận, Thành phố và các cơ quan 
dịch vụ dành cho người vô gia cư, 
với mục đích giúp những người có 
nguy cơ hoặc đang trải qua tình 
trạng vô gia cư giải quyết các vi 
phạm nhỏ 
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Để xem toàn bộ Ngân sách đề xuất của CAO, hãy truy cập:  
www.sandiegocounty.gov/openbudget

Tìm hiểu thêm 
thông tin

Đầu tư vào các gia đình lao động

•	 Bổ sung 354 nhân viên trên phạm vi tất cả các 
bộ phận của Cơ quan Dịch vụ Nhân sinh và Y tế, 
nhằm hỗ trợ cho các chương trình mạng lưới an 
toàn như CalWORKs, CalFresh và Medi-Cal cũng 
như các dịch vụ cho sức khỏe hành vi, sức khỏe 
cộng đồng, người cao niên, trẻ em và gia đình  

•	 Tăng 141,1 triệu USD cho các khoản thanh toán 
phúc lợi của chương trình mạng lưới an toàn, 
tăng lương cho những người chăm sóc của 
chương trình Dịch vụ Hỗ trợ Tại nhà, bổ sung 
các dịch vụ việc làm và chương trình đào tạo 
cho những người nhận hỗ trợ từ CalWORKS và 
CalFresh và tăng khả năng tiếp cận tới Đường 
dây Thông tin 211

•	 Tăng 18 triệu USD để hỗ trợ chương trình chăm 
sóc người trẻ tuổi, tăng cường các dịch vụ sức 
khỏe tâm thần cho thanh niên trong độ tuổi chuyển 
tiếp, và thành lập Trung tâm Phòng ngừa để giúp 
các gia đình tránh phải làm việc với hệ thống phúc 
lợi trẻ em và Quản chế vị thành niên

•	 Hỗ trợ liên tục trong khoản 5,2 triệu USD cho 
Văn phòng các vấn đề về người nhập cư và 
người tị nạn

•	 Tăng 3 triệu USD để hỗ trợ người cao tuổi tiếp 
cận công nghệ và di chuyển miễn phí

•	 Tăng 6,9 triệu USD để thúc đẩy an ninh lương 
thực và dinh dưỡng cho người cao tuổi

•	 Bổ sung nhân viên cho Văn phòng Thực thi và 
Tiêu chuẩn Lao động nhằm mở rộng năng lực 
điều tra và bảo vệ người lao động trước việc bị 
cắt tiền lương

•	 Bổ sung nhân viên để thực hiện Chính sách 
B-74 của Hội đồng, Tiêu chuẩn ký hợp đồng cho 
các dịch vụ vệ sinh, cảnh quan và an ninh, đồng 
thời tăng cường các biện pháp bảo vệ việc làm 
cho các nhà thầu dịch vụ 
tài sản

Cộng đồng lành mạnh và an toàn

•	 18 triệu USD để xây dựng “Một khu vực an toàn ở 
phía Nam: “Trung tâm Tư pháp Gia đình Quận Nam” 
để phù hợp với trung tâm được mở vào năm ngoái 
tại Quận Bắc, với mục tiêu giúp những người từng 
trải qua các lệnh cấm, chương trình trị liệu chấn 
thương và kế hoạch an toàn, đồng thời giúp họ 
được chăm sóc sức khỏe, hỗ trợ thực phẩm, chỗ ở 
và nhà ở

•	 3,9 triệu USD để tăng cường Cơ sở Hạ tầng Y tế 
Công cộng

•	 35,6 triệu USD để xây một Khu bảo tồn động vật mới 
ở Santee, sẽ khai trương vào mùa thu năm 2024

•	 17 triệu USD để xây Trạm cứu hỏa Jacumba 
mới nhằm bảo vệ tốt hơn cho toàn bộ cộng 
đồng và khu vực 

•	 Bảo vệ công chúng thông qua việc tăng 
cường đầu tư vào lực lượng lao động y tế 
công cộng, với tổng số 259 nhân sự kể từ 
năm tài chính 2021-22

•	 Phòng thí nghiệm Y tế Công cộng Quận hiện 
đại nhất rộng 52.000 foot vuông

•	 Thu gom 175 tấn rác thải sinh hoạt nguy hại 
để đảm bảo an toàn và sức khỏe cho các khu 
dân cư và cộng đồng của chúng ta

http://www.sandiegocounty.gov/openbudget
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