SALC 2.0

Cierre del proyecto:

Hallazgos y proximos pasos
26 de marzo de 2026




Traduccion simultanea en espanol

Si necesita traduccion simultanea:

Presione

“Interpretation” y
seleccione “Spanish”




Agenda

dlem YN =

Antecedentes del proyecto
Analisis de mercado
Analisis de brechas

Plan de accion estratégico

Proximos pasos




Como participar

Envie comentarios o haga Levante la mano al final de la
preguntas durante la reunion reunion para hacer comentarios

§



Zoom Controles de reuniones

Primera
selecciong
“More”

Uso Q&A
ventana para
enviar

comentarios/pr
eguntas




Instrucciones de Poll
Everywhere

Para participar:
» Escanee el codigo QR
0:

» Vaya a pollev.com/SDCoSustainable681 en su navegador web
(Chrome, Firefox o Edge)

» Escriba su nombre o haga clic en "Skip " (Omitir)
» Aguarde a ser redirigido al evento




Pregunta de la encuesta:

 Asisto al taller de hoy en calidad de interesado...

Productor/propietario de finca
Arrendatario agricola
Organizacion de base comunitaria
Organizacion sin animo de lucro
Agencia publica

Otro



Subvenciones para la planificacion de la
conservacion sostenible de tierras agricolas

(Sustainable Agricultural Lands Conservation, SALC)

SALC 1.0

Objetivo:

« Cartografia de las tierras agricolas

« Evaluacion de las necesidades de los productores

« Inventario de politicas a nivel local, regional y
estatal

Resultados:
« Seidentificaron tres aspectos principales: acceso a

la tierra, disponibilidad y eficiencia del agua y
desarrollo de la mano de obra.
» Diezrecomendaciones de politica

Objetivo:

Resultado esperado:

SALC 2.0

Apoyar a los agricultores actualesy a los que
estan empezando a traves de estudios de
mercado oportunos
Elaborar estrategias que apoyen la suere 27 ST
sostenibilidad econdmica de las pequefias
explotaciones agricolas

Orientar la toma de decisiones de los ollr o vr
organismos locales para fomentar y proteger

los beneficios econdmicos, medioambientales o

y de salud publica que las explotaciones ;é‘ N STRATCl
agricolas a pequefia escala pueden ofrecer a SmE counet
la region



Equipo del proyecto

Meghan Michaela

Traynor Peters

LAFCO del Condado
de San Diego

LAFCO del Condado
de San Diego

En colaboracioén con:
Agricultural Impact Associates

Stephanie Michael
Neal Blackmun

Condado de Condado de
San Diego San Diego

En colaboracion con:
RICK




Fases del proyecto

009

ANALISIS DE MERCADO ANALISIS DE BRECHAS PLAN ESTRATEGICO INFORME FINAL
Taller virtual Revision publica Foro Taller virtual
Sesion informativa abierta Revision publica

DIFUSION Y PARTICIPACION




Analisis de
mercado

Un analisis de la situacion
economica en todo el condado




Analisis de mercado

Una evaluacion de las tendencias a nivel del condado, los costos operativos y la
rentabilidad que afectan a la agricultura a pequeria escala en el condado de San Diego

Hallazgos claves:

Las tierras de cultivo y las explotaciones agricolas siguen disminuyendo (se pierden 18
acres al dia, lo que equivale a una explotacion agricola cada 3,5 dias)

La mano de obray los servicios agricolas son los principales factores que influyen en los
costos

Los gastos agricolas han superado la inflacion durante dos décadas

Los margenes de ganancia son volatiles y se situan por debajo de los umbrales de
sostenibilidad a largo plazo (13 % frente al 25 % de referencia)



Lo que nos dijeron

/@\ Taller virtual: noviembre de 2023
®-® Jornada de puertas abiertas: julio de 2024

« Elaguaylamano de obra son los principales factores que
influyen en los costos

« El costo del agua varia considerablemente dependiendo del
distrito

« Los margenes son mas reducidos de lo estimado

« Las importaciones limitan el poder de fijacion de precios a
nivel local

« Los datos de un solo afio no reflejan fielmente la viabilidad a
largo plazo

« La viabilidad econémica debe ser la prioridad




Analisis de brechas

Hallazgos especificos por cultivo




Analisis de brechas

Un analisis de la rentabilidad a nivel de cultivo y la disparidad economica entre las
operaciones agricolas marginales y sostenibles en el condado de San Diego

Hallazgos claves:

- Larentabilidad varia segun el tipo de cultivo, la fuente de agua y el sistema de
produccion

« Los aguacates son particularmente vulnerables a la volatilidad de los costos y
precios del agua

« Las fresas plantean el mayor riesgo financiero en las condiciones de costos
actuales

« Los tomates y los limones muestran rendimientos positivos bajo ciertas premisas

« Los umbrales de precios de equilibrio ponen de relieve margenes estrechos y la
vulnerabilidad ante los cambios del mercado



Herramienta de
evaluacion de la
rentabilidad agricola

AG-PAT




IR~

Lo que nos dijeron

Periodo de consulta publica: marzo/abril de 2025
®- ®Foro para cultivar soluciones: mayo de 2025
« Apoyo al analisis basado en datos del mundo real

- Elagua, la mano de obra, los mercados y la regulacion
propician el declive

MARKET ANALYSS =)

Aretheﬁndmgsfromt\\emg p\\ be\uw epresemt Rotyourindusiyl

« Tendencias plurianuales frente a estimaciones
puntuales

« Cuenta con el apoyo de la herramienta de evaluacion
de rentabilidad agricola (Agricultural Profitability
Assessment Tool, Ag-PAT), pero necesita orientacion

+ Los hallazgos deben conducir a estrategias practicas

‘‘‘‘‘




Plan de accion
estrategico

Del analisis a la accidon

N



(3)  SEMILLAS O

. HERRAMIENTAS 19

46

D 4

ACCIONES DE
IMPLEMENTACION

Plan de accion

estrategico

Traduce los hallazgos en medidas que
se pueden poner en practica

Se organiza en torno a un marco
flexible

Se utiliza como un conjunto de
herramientas que las autoridades
locales pueden adaptar

Disefiado para su implementacion
por fases o de forma gradual

Se acompafa con ejemplos de
buenas practicas



Lo que nos dijeron

@ Foro para cultivar soluciones: mayo de 2025
@-@ Periodo de consulta publica: nov/dic de 2025

« Apoyo firme a una estrategia centrada en la
economia

« La asequibilidad del agua se ha identificado como la
prioridad maxima

« Necesidad de agilizar la obtencion de permisos y de
una interpretacion mas clara de las politicas

« Apoyo para una coordinaciéon regional

« Apoyo a laimplementaciéon bajo el liderazgo de los
SOCiosS

RE>
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‘ SALC 2.0




SEMILLA 1
Mejorar la infraestructura y los sistemas
que apoyan a los productores locales

SEMILLA 2

Fortalecer la conciencia del
consumidor y la demanda
del mercado local

O

Las semillas

SEMILLA 3
Fomentar un entorno
normativo favorable

SEMILLA 4
Impulsar la coordinacion regional y
la promocion del sector agricola



SEMILLA 1: mejorar las infraestructuras y los
sistemas que dan apoyo a los productores locales

Herramienta 1A

Incrementar el acceso a los modelos de venta directa al consumidor, tales como mercados de agricultores, centros de
distribucién de alimentos, puestos de venta de productos agricolas y cooperativas, mediante la eliminacion de barreras, la
simplificacion de tramites para la concesion de permisos y el refuerzo de la coordinacion regional.

Herramienta 1B

Identificar oportunidades para agilizar la construccion de viviendas para trabajadores agricolas y analizar modelos de
vivienda para estos trabajadores que sean adaptables, econémicos y flexibles (instalaciones temporales y compartidas).

Herramienta 1C

Apoyar la ampliacién y la promocién del programa CropSWAP y de otros programas analogos de incentivos para el uso
eficiente del agua.

Herramienta 1D

Apoyar el desarrollo de infraestructuras del sistema alimentario regional (es decir, almacenes frigorificos, instalaciones de
transformacion, -centros de distribucién e instalaciones de envasado) para reducir los costos de los productores locales.

Herramienta 1E

Apoyar la adquisicion de alimentos locales por parte de instituciones y distribuidores locales (p. ej., Sysco, colegios publicos,
instituciones del condado) mediante la eliminacion de barrerasy la creacion de programas de abastecimiento regional.

Herramienta 1F

Colaborar con socios regionales para crear una plataforma digital centralizada, multilingle y facil de usar, que ayude a los
productores a familiarizarse con las normativas locales, acceder a recursos como oportunidades de financiamiento e
informacién sobre permisos, y contactar al personal de las instancias competentes.




Pregunta de la encuesta: De estas 6
herramientas, ;cual seria su prioridad n.° 1?




SEMILLA 2: aumentar la concientizacién de
los consumidores y la demanda del mercado local

Herramienta 2A

Apoyar y ampliar las iniciativas actuales para desarrollar una camparfia de promocioén regional y una
campafa de sensibilizacion de los consumidores que promueva los productos cultivados en San Diego,
fortalezca los vinculos comunitarios y fomente la compra de productos locales, con el fin de intensificar
la demanda de productos agricolas locales y respaldar un sistema alimentario resiliente y sostenible.

Herramienta 2B

Desarrollar una estrategia conjunta de divulgacion para que los productores conozcan mejor los

programas disponibles, las oportunidades de financiacién, la asistencia técnica y los recursos
normativos.

Herramienta 2C

Reforzar los vinculos hacia futuras alianzas agricolas mediante programas educativos que apoyen la
agricultura patrimonial y fomenten el relevo generacional de los productores.




Pregunta de la encuesta: De estas 3
herramientas, ;cual seria su prioridad n.° 1?




SEMILLA 3: fomentar un entorno

normativo de apoyo

Herramienta 3A

Garantizar que las normativas y los estandares de desarrollo permitan la comercializacién en la propia
explotacién y los sistemas de venta directa al consumidor (agroturismo, puestos de venta de productos
agricolas, recogida por cuenta propia [Pick-Your-Own]).

Herramienta 3B

Fomentar la adopcion de practicas agricolas inteligentes con respecto al clima para mejorar la salud y
sostenibilidad del suelo, optimizar el uso del agua y asegurar la productividad a largo plazo, generando
nuevos flujos de ingresos para los productores.

Herramienta 3C

Apoyar la proteccion de tierras agricolas de alto riesgo mediante la adquisicion de servidumbres de
conservacion.

Herramienta 3D

Explorar oportunidades para ampliar el arrendamiento de tierras de titularidad publica, con especial
atencion a los productores desfavorecidos o emergentes.

Herramienta 3E

Desarrollar una politica oficial de subvenciones que sirva de guia para las futuras solicitudes de
subvenciones, que dé prioridad y beneficie directamente a los agricultores e incluya la posibilidad de que
los grupos de interés del sector agricola aporten sus opiniones antes de la presentar la solicitud.




Pregunta de la encuesta: De estas 5
herramientas, ;cual seria su prioridad n.° 1?




SEMILLA 4: fomentar la coordinacién
regional y la promocion de la agricultura

Herramienta 4A

Coordinar con los socios regionales la creacion de un puesto de Defensor del Agricultor (Agricultural Ombudsman) que sirva
de punto de contacto unificado para ayudar a los productores a orientarse en los sistemas gubernamentales, acceder a
capital y tierras, obtener subvenciones y beneficiarse de otros programas de incentivos, asi como para coordinar los
esfuerzos entre ciudades y organismos.

Herramienta 4B

Coordinar con socios regionales para establecer un Comité Regional de Asesoria sobre Agua para la Agricultura que evalue el
impacto de las politicas hidricas estatales y locales en la agricultura, asesore sobre cambios regulatorios, explore programas
de subsidios especificos, identifique tarifas por tramos y oriente la investigacion sobre eficiencia en sistemas de riego y el
consumo hidrico por cultivo.

Herramienta 4C

Desarrollar e implementar un programa intersectorial de capacitacion y coordinacion dirigido al personal de los organismos
locales, las organizaciones -y los lideres comunitarios, con el fin de fomentar un entendimiento comun de las cuestiones
operativas y las preocupaciones relacionadas con la agricultura, asi como del acceso a los servicios, -y mejorar la provision de
servicios a los productores.

Herramienta 4D

Ampliar el analisis de la agricultura en los documentos de planificacion de las administraciones locales, con el fin de
visibilizar la contribucién econémica del sector.

Herramienta 4E

Elaborar un plan o estrategia para su implementacion y presentar un informe anual sobre los avances y el estado de las
medidas estratégicas a la Comision de Formacion de Agencias Locales (Local Agency Formation Commission, LAFCO) y a los
grupos de interés.




Pregunta de la encuesta: De estas 5
herramientas, ;cual seria su prioridad n.° 1?




Implementacion

« Marco flexible que puede ser adaptado por las jurisdicciones,
los organismos y |los socios

- Se implementa a travées de programas existentes,
actualizaciones de politicas y colaboraciones

« Las funciones del condado y de LAFCO se centran en la
convocatoria y la coordinacion regional

- Se fomentara el progreso mediante actividades de
divulgacion continuas y la presentacion de informes
periddicos




Proximos pasos

INFORME FINAL AUDIENCIA DE LAFCO, SOCIALIZACION PROYECTO PILOTO
MEMORANDUM A LA JUNTA DEL SAP
DE SUPERVISORES




Pregunta de la encuesta:

- ¢Usted o su organizacion estan interesados en
participar en la implementacion?



Pregunta de la encuesta:

-+ ¢Conoce alguna iniciativa existente en el condado
de San Diego que pudiera agoyar la
implementacion de SALC 2.0?



¢Tiene alguna
pregunta?

N



Diapositivas
de referencia

N



Analisis de mercado

Primera parte | Tendencias: ;cuantas explotaciones y hectareas
agricolas de San Diego se perderan si las tendencias actuales
continuan sin cambios?

Segunda parte | Gastos: ;cuales son los costos de la actividad
agricola en el condado de San Diego?

Tercera parte | Beneficios: ;queé rentabilidad tienen las
explotaciones agricolas del condado de San Diego?

Las fuentes de datos incluyen: Censo Agricola del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (U.S. Department of Agriculture, USDA),
estadisticas de cultivos e informe anual del condado de San Diego, Indice de precios al consumidor (Consumer Price Index. CPI).



Hallazgos del analisis de mercado

1. Tendencias: péerdida de 18 acres de tierra agricola al dia y de una granja
cada 3 dias y medio.

2. Gastos: impuestos sobre la propiedad y mano de obra

o Enlos ultimos 20 afios, el incremento en los costos de produccion
agricola ha superado el indice de inflacion.

3. Beneficios: beneficios de explotacion variables

o Un promedio del 13 % en 2022, apenas la mitad del umbral del 25 %
recomendado por los expertos.



Numero previsto de explotaciones agricolas
(cultivadas) en el condado de San Diego en 2027
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Pronostico de la superficie agricola en el condado
de San Diego para 2027
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Gastos promedio por explotacion agricola para 2022

550,000 £10:0, 000 $150,000 $200, 000 250,000 530:0,000
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LABOR (Hired & Contracted)

5283, 354

AGRICULTURAL SERVICES (Misc.)

3107,227

RENT (for Land & Buildings)

»EH 440

SEEDS & PLANTS $67,996

FERTILIZERS

£19.862

UTILITIES (Incl. Water) [ 512221
INTEREST (Real Estate & Other) [ 5105
DEPRECIATION

318,726

CHEMICALS [} 75

SUPPLIES & REPAIRS [ =0
TAXES on PROPERTY [ so.720
FUELS & LUBRICANTS  [JJ] s7.405



Analisis de brechas

Explora: la rentabilidad de la produccién agricola del condado de San Diego.

e ¢Qué tan rentable es la produccion a nivel de cada explotacion agricola?
(A nivel de todo el condado?

Incluye: informacion complementaria sobre cuatro tipos de cultivos
concretos

Proporciona: una base para futuros proyectos y cambios normativos



o bjEtiVO Economic

Profitability

La agricultura sostenible

consiste en la integracion de y X
/ SUSTAINABLE \

o o @,ﬁr } AGRICULTURE
tres objetivos principales: un (4 )

Environmental

medioambiente saludable, la Social & Health
- o 70 Economic
rentabilidad econdmicay la =X Equity
X
i I o ical <\
equidad social y economica >,
3

'Programa de Investigacién y Educacidn en Agricultura Sostenible de la Universidad de California. 2021. "What is Sustainable Agriculture?" UC Agriculture and Natural Resources. (¢ Qué es |a agricultura
sostenible? Departamento de Agricultura y Recursos Naturales de la Universidad de California). <https.//sarep.ucdavis.edu/sustainable-ag>



Seleccion de cultivos

Economico

Medido segun los
ingresos anuales de
cada tipo de cultivo

i

Social

Medido por el numero
de explotaciones
agricolas que cultivan
cada tipo de cultivo

X

Medioambiental

Medido por el numero
de acres en produccion
para cada tipo de cultivo



Seleccion de cultivos

* Aguacates

* Limones
* Tomates

* Fresas




Analisis de brechas:
aguacates

= En 2022, el beneficio neto por acre fue de
$3,316 por encima de los costos totales.

® Paraalcanzar el umbral de rentabilidad en
funcion de los costos totales, el precio
necesario era de $1.09 por libra.

" Los costos del agua influyen
considerablemente en los resultados
financieros.



Analisis de brechas:
limones

En 2022, el beneficio neto por acre fue
de $4,741 por encima de los costos
totales.

Para alcanzar el umbral de rentabilidad
basado en los costos totales, el precio
necesario era de $20.74 por caja.

En este estudio, los limones Eureka se
utilizaron como sucedaneos de los
citricos.




Analisis de brechas: fresas

= Para alcanzar el umbral de rentabilidad
en funcion de los costos totales, el
precio necesario era de $18.42 por
bandeja.

= En 2022, el beneficio neto por acre fue
de $40,813 por debajo de los costos
totales.

= La produccion de fresas en San Diego
suele ser una actividad de alto riesgo y
baja rentabilidad.



Analisis de brechas: tomates

= Paraalcanzar el umbral de rentabilidad
en funcion de los costos totales, el precio
necesario era de $1,207 por tonelada.

= En 2022, el beneficio neto por acre fue de
$11,901 por encima de los costos totales.

= |La mano de obra es un costo dominante,
lo que refleja un sistema de produccion
con un uso intensivo de trabajo manual.
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